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. $7$ 3(1*$17%5
' HQIDQ P HP DQWWDQ 3XM GDQ 6\ XNXU . HKDGLLDW $@K 6: 7 EHINDW QP SDKDQ
DKP DWGDQ NDUXQIDQ\ D EDIN ] DKLU GDQ EDVKIQ NHSDGD SHQX@ VHKIQIJD SHQXQV
GDSDW P HQ\ HOGVDINDQ SHQX@VDQ EXNX LQL \ DQJ EHUXGXO 0 DQDMIP HQ $J UELVQLY
6 XWBLQDE®! VHKIQJJD GDSDWP HONDGL VXP EHU @AMDWU LQVSILDVL GDQ P RYDVL EDJ L
0 DKDVIVZ D XQWN P HP SHUED@P NHI® XDQ GDMP P HQXP EXKNDQ GDQ P HONDAQNDQ
EIVQY NRP RGM/ SHUDQIDQ \DQJ EHWRUHQDVDVL SDVDU VHFDWD  EHINHDQMVIDQ
VXWDLQDE®! P HP LONLWIDQGDUP XVX GDQ NZ DAVDV VMAUMQUX

3DWWVHKDUKVQ\ D NIVD P HQW XNXUL NDUXQLD $@K 6: 7 DVIDV NHND\ DDQ DDP GDQ
INOP \ DQJ GL EHUNDQ NHSDGD ,QGRQHVID VHEDJDL 1 HJDW $J WUV DVIDX 1 HJDWD
SHUMQIDQ \ DQJ GDSDWGL P DQI DDWWDQ XQWN XVDKD GDQ EXGLGD\ D EHLP DFDP  MIQLY
NRP RGLIVZ SHU/MQLDQ EDIN SDGD VXE VHNVRU VIDQDP DQ SDQJ DQ GDQ KROINXAXWD VXE
VHNVRU SHINHEXQDQ GDQ VIDQDP DQ LQGXWWAL NHKXVDQDQ VXE VHNVRU SHWALQDNDQ GDQ
SDGD VXE VHNVRU SHUNDQDQ EDIN SDGD XVDKD SHQDQJNDSDQ P DXSXQ EXGIGD\ D
SHUNDQDQ GDWDW

1DP XQ VDP SDL VDDWIQL NVD ,QGRQHMID P DMK EHOXXP EIVD VZ DVHP EDGD MLKDGDS
NHEXVXKDQ SRNRN NIVID VHQGLUL VHFDLD EHUINHDQMVDQ \ DQJ VH\ RJ\ DQ\ D NIV KDUXV ELVD
P HP SUIRGXNVLNRP RGIMZNRP RGIZSHWBQIDQ XQUN WIMDQ HNVSRUN

3DQGDQIDQ SRVIML NVD GIKDIXVNDQ EHUXEDK GDU. SHUMQIDQ NRQVXP Wl NHSDGD
SHUDQIDQ RUHQWIDVL SDVDU \ DQJ EHWDUA XVDKD SHUWDQIDQ GL IKEDK NHSDGD XVDKD
ELVQLY NRP RGIW SHUDQIDQ

' DQ SDQGDQJ DQ GLDVDV P HQNDGLNDQ SHQX@ WALBDQJ J LOXQWN P HQX@V EXNX

WAQWDQJ 0 DQDMIP HQ $J UELVQLY 6 XWDLQDE®! Z DMXSXQ EHXP VHP SXUQD GDQ P DVIK
DGD NHVHLEDVIDVDQ NHVIALEDVIDVDQ VIDSL VXGDK GDSDWP HQNDGL SHQJ DOVDU VXP EHU
GDQIVHLDVXUXQUXN EDJ LP DKDVIVZ D GDQ SHINX $J UELVQLY GL 1 XVDQVDLD LQL XQUXN

P HQMPGL SHQJ XVDKD DJ UELVQLY \ DQJ VDQJ I XK GDQ P HP LANL SUQVLS P HOMDOWAUBIELK
GDKXOX GDQ EDUX P HP SURGXNVL

' DDP NHVHP SDVDQ LQLNDP L SHQX@ P HQJ XFDSNDQ VIAUP D NDVIK NHSDGD UHNDQ
HNDQ GRVHQ GDQ VAP DQ VAP DQ VHNDZ DWWHSLRI HVL EDIN GXOX P DXSXQ VHNDLDQJ \ DQJ
W@DK EDQ\ DN P HP EDQW P HP EHUNDQ P DVXNDQ GDQ VDUDQ
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%DE LOQL DNDQ P HQHUDQJ NDQ VHFDWD XP XP  SHQJ HUADQ SHQHWDSDQ XQVXUGDQ
IXQJVLP DQDMIP HQ GDMP XVDKD ELVQLY SUIRGXNVL SHWDQLDQ VHEDJ DL VDMK VDX
NRP RGMVDV\ DQJ P HP LONL QLD SDVDU
%DE LOLMJ D DNDQ P HQJ DQUDUNDQ VHVHRUDQJ DVIBX NHE&P SRN EDGDQ XVDKD
ELVQLY SUIRGXNVL SHWQIDQ VHEDJ DLNDUIKQID $@K 6: 7 XQUWN NHKIGXSDQ
6 HDQMVQ\ D VHW@®K P HQHMDK GDQ P HQJ NDM EDE LQL VHFDWD P HQ\ HOXUXK P DND
GLKDUDSNDQ P DKDVIVZ D P DKDVIVZ L GDQ DVIDX EDGDQ XQIWXVDKD ELVQLY SURGXNVL
SHUWBQIDQ P DP SX P HP DKDP LXUDIDQ XUDIDQ VHEDJ DLEHUNXW
0 HQJ HVDKXLNRQVHS GDVDUEDKZ D ,QGRQHVID VHEDJ DLQHJ DUD DI DUV \ DQJ
WOK GVNGILNDQ RBIK 3HQFISVID 0 HQJ HVDKXLNRQVHS GDVDUP DQDWIP HQ VHEDJ DL
\VDIQV DVDX LB X P DXSXQ P DQDMIP HQ VHEDJ DLVHQL\ DQJ GDSDWGLDSANDVINDQ SDGD
ELVQLY SIRGXNVLSHWIDQIDQ 0 HQJ HVIPKXLNRQVHS GDVDUWIQUDQJ DI UELVQLY VHEDJ DL
VD@K VDVX ELGDQJ XVDKD ELVQLY NRP RGIMSHWDQIDQ 0 HQJ HVIDKXLKXEXQJI DQ
P DQDMIP HQ GHQJ DQ DI UELVQLY 0 HQJI HVIDKXLGDQ P HP DKDP LNRQVHS GDVDUVIMAP
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6 HIDS DP DAQ SHNHWDDQ GLQLIDL DVIDV GDVDU QLDW P RWYDVL \ DQJ P H@VDU
EH@®NDQJ LQ\ D

DP DDQ SHNHWDDQ XVDKD XSD\ D GDQVHEDIDIQ\ D %4HJ MK MJ D SHQX®
EHWIDWP HQX@ EXNX 0 DQDWIP HQ $.J UELVQLY LOL NDUHQD VHEDJ DIDQ EHVDUNDUXQID
$ @K 6 XEKDQDKXZ DVIPDADK DGD SDGD @QJ NXS SHUBQIDQ J XQDQ\ D XQWN GDSDW
P HP EHUNDQ P DQI DDWEDJ L GLLL SHQX@ VHQGLLL GDQ VHP XD XP P DWDVBX SIKDN \ DQJ
P HP HUXNDQQ\ D NKXVXQ\ D P DKDVVZ D VHWID IGDN ND@DK MJ D NHVXQJ J XKDQ SHQX@

XQWN P HQGD®P LDJ UELVQLY VHEDJ DLVDMK VDWX VXE EIGDQI LB X WALDSDQ @QJ NXS
HNRQRP L\ DQJ GDSDWP HP EHUNDQ NHVHNIKVILDDQ GDQ NHP DNP XUDQ P DQXVID



' HP INDQ SX® NVi> KDUDSNDQ SDUD SHDNX DI UELVQLY P HQHP SDWDQ SX®

QIDV@\ D SDGD DZ DONHIK@MVDQ GDMP P HQMMQNDQ XVDKD ELVQLY SURGXNVL SHWDQIDQ
EDIN XQWN P HP HQXKLNHSHUXDQ P DVi DUDNDWNRQUXP HQ P DXSXQ XQUN P HP HQXKL
NHEXWKDQ LOGXWAL DI LIRIQGXWAL VHWD P HP EHUNDQ NRQWIEXVL SHQGDSDVIDQ

P DVi DUDNDWGDQ QHJ DUD NDUHQD P DJ DIP DQDSXQ P DQXMID IVX EHUKVDKD VHJI LDW

JLDV@\ D GDQ VHDP D @P DQ\ D P HQGDSDVWIDQ QUL NHND\ DDQ\ DQJ VPN WLKLQJ J D

SDGD DNKLLD\ D VHNXMUVXEXK NIVDG MJ D\ DQJ GLEDZ D NH D@P NXEXU QDP XQ

P DWYDMQ\ D GD@P EHUXVDKD GDQ EHLELVQLY DGD VMUNDQGXQJ QUMLDP DOGIGDDP Q\ D
VHKLQJ J D GDSDWP HQHP SDWDQ P DQXVID WX VHDX P HQJ LQJ DWEDKZ D SDGD VHWDS
VDDWNDSDQ VDND Q1 DZ D NIVID GDSDWGL SDQJ J LORBIK SHQFLSVD \ DIVK $ @K 62 WDGL
EHUKVDKD@K NDP X VHNXDWNXDV\ D VHDNDQ NDP X KIGXS VHDP D ®P DQ\ D GDQ

EHUDP DADK NDP X VHEDQ\ DN EDQ\ DNQ\ D VHDNDQ NDP X DNDQ P DVIZHVRN KDUQ\ D NbGL
NHVHLP EDQJDQ MJ D\ DQJ GDSDWP HP EHUNDQ NHSXDVDQ EDVKLQ EDJLP DQXMID KIGXS
GLDDP GXQID QL VHKIQIJ D FDUMK GXQIDP X GLGXQID LQLGDQ FDUMK DNKLLDVP X MJ D
GLGXQD QL

$0O , TWKDGL VHEDIDL VD@K VDW VHEXVDQ EDKDVD DWE \ DQJ EHWUA ELVQY DVDX
NHJ LDVDQ HNRQRP L NND NIVID NDIVWWDQ GHQJ DQ DO] LD DK \ DIVX SHUBQLDQ VHEDJ DL NX®XU
NHKIGXSDQ \ DQJ GDSDWP HP EHUNDQ VXDV GRURQJ DQ P RUDOGDQ NHSHUFD\ DDQ EDKZ D
EIGDQJ XVDKD SHUDQIDQ WAINDQGXQJ GIGDMP QD EMQYV  XVDKD SHUBQIDQ
P HIXSDNDQ VD@K VDVX XP SXQ ELVQLY \ DQJ GLUGKRLRBK $ @K 6Z WNDUHQD EHLELVQLY
DGDM@K SHUEXDVIDQ \ DQJ P HQJ DQGXQJ QLML LEDGDK

0 DQXVID VHEDJDL SH®NVDQD GDQ SHMNX ELVQL GLGDVDU GHQIDQ VHNDG GDQ
NHLK@VDQ EHDUAVXGDK P HQHP SDVWDQ GLUQ\ D VHEDJ DLNKDQ@ DK $ @K 6Z WGLP XND
EXP L $P DOP DNUXI QDKLP XQJNDU GHQJDQ VHQGLUQ\ D P DQXVID UWHEXWWHFDUD
@QIVXQJ WDK GLOLIDL VHEDJ DL SHINVDQD GDQ P HQJ DP DANDQ DNDLDQ GDQ DQMILDQ
DJDP D \ DQJ GLKLLXQNDQ $ @K 6Z WNHSDGD P DQXVID P HDXXL 1 DEL GDQ 6 DUKQ <$
GD®P GDQ GHQIDQ P HP DP IDDVWDQ VHUM P HQJJXQDNDQ IDVIVDV \ DQJ DGD GL
DXDP RZQYX XD\D FDP XQWN NHP DN P XLDQQ\ D GD®P EHQWN W XNXU GDQ
P HQW XNXW DSD EL® P DQXVID VWUWHEXWGD®P P HP HSHUDNXNDQ VXP EHU GD\ D
DDMP GHQJDQ WAVDS P HP SHKDVINDQ VHJ L V0 D NHVHLP EDQJ DQ DQVIDLD P DVIALL GDQ
VXP EHU VXP EHU \ DQJ WAUWHGID GHQJDQ IDNVRUIDNVRU D@P VHU®D SHUXP EXKDQ
SRSXMVL P DQXVID \DQJ P HQGIDP L D®P IQL NND NHDGDDQ LQL GDSDW GL
SHUDKDQNDQ VHFDWD DMP L GDQ EHWINH@OMVDQ P DND WXMK VHNDQ @JL \ DQJ
GLVHEXW P DQXVID VHEDJDL NKD@DK GL P XND EXP L GDQ GDSDW GLNDVIDJ RUNDQ
VHEDJDL SHO®NX DP DO PDWXI QDKL P XQINDU EHWDNYWDY GHQIDQ SHQXK
NHEDMIDQ NHEDINDQ GDQ P HQJ KILQGDWNDQ VHUMD EHWKVDKD P HP EDZ D XQWN VIGDN

P HONX R NS @HNBADEDNVRU\ DQJ WALNDQGXQJ GLGDMP Q\ D GLFLSVIDNDQ $ QK 6Z W
GHQJ DQ VXMDQ DJ DUP DQXVID GDSDWP HQJ XDVDLQ\ D EHUGDVDUNDQ NHP DP SXDQ



SHQJIXDVDDQ L® X GDQ WANQRGRIL VHUD XQWN GDSDWP HP DN P XINDQ GLLUQ\ D GDQ
RWDQJ @LQ GHP L P HQIDP ELO P DQIDDW GDUQ\D 46 / XNP DQ 46 ,ELDKLP

WP XVDQ LQL GDSDW NVD MDGINDQ UKMNDQ EDVIDVDQ EDVIDVDQ L® X  XQWKN
P H@NVDQDNDQ XVDKD ELVQLY GL GXQID LQL\ DNQL P HQFDU. QLML VPP EDK GDUL P RGDO
\ DQJ NIV VDQDP NDQ Z DADXSXQ GHQJ DQ NDVD NXQFL ELVQLY  SWRIIW 1 DP XQ SHUX
GL WWQWNDQ GHQJ DQ NDLGDK NDLGDK WDVIR GDDMP XVDKD ELVQLY VIUXVIDP D VMUKDGDS
DMR NHXQWQIDQ \ DQJ DGLOEDJL SHP RGDOGHQJIDQ SHQJJXQD DVDX NRQVXP HQ
(DVIR @NXLGLVDV LDVIR DNVYVDV GDQ DMIR SHQJ XQJ NIMDVDX XVIDQJ VIALUKDGDS HNXLVIDV
GDQ WDVIRQDOWVIRQDO MIQQ\ D\ DQJ SHOWQJ NV VIGDN SDNDL DMAMK P RGDO
VHNHFLO NHFLG)\ D P HQJ KDMOIDQ NHXQWQJ DQ VHEHVDU EHVDUQ\ D

5HQFDQD EMQIY EXVIQHW S@Q P HUXSDNDQ GXNXP HQ VUX@/ \ DQJ GISHUADSNDQ R®IK
VHRWDDQJ SHQIXVDKD EMQLY GHQIDQ P HQGIVNUIVINDQ VHP XD HBIP HQ HBIP HQ LQWALDDO
GDQ H[ WAWQDO EMQLY \ DQJ LHBIYDQ P HQFDNXS NHSXWXVDQ EVQY NDQIND SHQGHN
P HQHQJ DK GDQ ELVQLY NdQJ ND SDQNDQJ

9%HUDQJ NDW GDU. SHQM@VDQ \ DQJ WIMK SHQX@ VHEXWDQ GLDVIDV EHUINDMDQ GHQJIDQ
P DQDWP HQ VHEDJDL I® X \ DQJ WAMK EHUNHP EDQJ GDQ EDKNDQ GD®P DIGNDMQ\ D GL
NDVINDQ VHEDJ DL I® X \ DQJ UXP IWNDUHQD WMUGDSDWP LI UDVL GDQ LQI GNDVL GHQJ DQ L@ X
I® X \DQJ ®IQ QDP XQ EHWNDW DGD KDP SILDQ WMRQDO GDQ JDP H WKHRU L® X
P DQDVIP HQ GDSDWP HQ\ HBIVDINDQ NHUXP IMDQQ\ D VAWHEXW

" HP INIDQ SX® GHQIDQ I® X SHUBQIDQ \ DQJ VDQI DWQWAQ EHLKXEXQJ DQ

GHQJ DQ EHQGD P DWVHSHUAMVDQDK DIU INGP  VDUDQD GDQ SWDVDLDQD VHUWD

P HQJ J XQDNDQ I DMM/MV \ DQJ DGD GLDDMP  VXP EHUGD\ D D@MP  XQWN NHP DN

P XUDQQ\ D GDDP Q EHQWN W XNXUGDQ P HQW XNXUL DSD ELD P DQXVID MWHEXW
GDOP P HP HSHUDNXNDQ VXP EHUGD\ D DDP GHQJDQ WS P HP SHIKDWADQ VHI LVIJ D
NHVHLP EDQJ DQ DQVIBLD P DL GDQ VXP EHUVXP EHU\ DQJ VMUHGID GHQJ DQ | DNVRU
IDNVRUD@P VHWID SHUMP EXKDQ SRSX@WLP DQXVID \ DQJ P HQGIDP LD@P QL M\D
NHDGDDQ LQL GDSDWGL SHWKDQNDQ VHFDLD DDP LGDQ EHINHDQMVIDQ P DND WK@K
VHNDQ @J L\ DQJ GLVHEXWP DQXVID VHEDJI DLNKD@ DK GLP XND EXP LGDQGDSDW

GINDVI2J RUNDQ VHEDJ DL SHDNX DP DOP D UXI QDKLP XQJ NDUEHUDNYIVIDV GHQJ DQ
SHQXK NHEDNNDQ NHEDINDQ GDQ P HQJ KLQGDINDQ VHUW EHUXVDKD P HP EDZ D XQUN
VIGDN P HINXNDQ NHP XQJNDUDQ %6XP LGDQ | DNVRU I DNVRU\ DQJ VAUNDQGXQJ

GIGDDP Q\ D GIFISVBNDQ $ @K 6Z WGHQJ DQ VXIMDQ DJ DUP DQXVID GDSDW

P HQJ XDVDIQ\ D EHUGDVDUNDQ NHP DP SXDQ SHQJ XDVDDQ L® X GDQ MINQRERI L VHUWD
XQWN GDSDWP HP DN P XINDQ GLLIQ\ D GDQ RUDQJ MIQ GHP LP HQJ DP ELOP DQIDDW
GDUQ\D 46 /XNPDQ 46 ,EWDKIP KP XVDQ LOL GDSDWNIVID NDGINDQ LXMNDQ
EDVDVDQ EDVIBVDQ L® X XQWN P HINVDQDNDQ XVDKD EIVQLY GLGXQID LQL\ DNQLP HQFDU
QUDLVDP EDK GDULP RGDO\ DQJ NV VIDXQDP NDQ Z DIDXSXQ GHQJ DQ NDVID NXQFL ELVQLY
SWRIIW 1 DP XQ SHUX GLVMQWNDQ GHQJ DQ NDIGDK NDLGDK WDVIR GD@P  XVDKD



EMVQYV VAXVDP D WALKDGDS (DR NHXQWQIDQ \DQJ DGIO EDJL SHP RGDO GHQJIDQ
SHQJJ XQD DVIPX NRQUXP HQ DVIR ANXIGIVIDV LDVIR DNVIYIVIBV  GDQ WDVIR SHQJ XQJ NIWDVIDX
XVDQJ WALKDGDS HNXIVIDV GDQ WDVIRQDOUDVIRQDOMIQQ D\ DQJ SHQAQJ NV WGDN SDNDL
MAMK P RGDOVHNHFLONHFLE), D P HQJ KDVIANDQ NHXQW.QJ DQ VHEHVDU EHVDUR\ D

5 HQFDQD EVQLY EXVIQHW S@Q P HUXSDNDQ GXNXP HQ VALX@Y \ DQJ

GISHUWIDSNDQ RBIK VHRWDQJ SHQI XVDKD EIVQLY GHQI DQ P HQGLIVNUIVINDQ VHP XD

HOP HQ HBIP HQ LOWALDOGDQ H WALRDOELVQLY \ DQJ LHBIYDQ P HQFDNXS NHSXVXVDQ
ELVQLY NDQJI ND SHQGHN P HQHQJ DK GDQ ELVQLY NdQJ ND SDQNQJ

9%HLDQJ NDWGDU SHQMIMVDQ \ DQJ VAMK SHOX@Y VHEXWWDQ GLDVIDY EHUNDIVDQ GHQJ DQ

P DQDWIP HQ VHEDJ DLI® X \ DQJ MK EHUNHP EDQJ GDQ EDKNDQ GDMP DI GNDMQ\ D GL
NDVIPNDQ VHEDJ DLL® X \ DQJ UXP IWNDUHQD WAUGDSDWP LJ LDVL GDQ LQI GNDVL GHQJ DQ
P X L® X \ DQJ MIQ QDP XQ EHINDWDGD KDP SLLDQ WDVIRQDOGDQ JDP H VKHRU L® X

P DQDVIP HQ GDSDWP HQ\ HBIVDINDQ NHUXP IMDQQ\ D WWHEXW

' HP INIDQ SX® GHQIDQ L® X SHUBQIDQ\ DQJ VDQI DWQWAQ EHLKXEXQJ DQ GHQJ DQ
EHQGD P DW/VHSHUAVDQDK DIU INGP  VDUDQD GDQ SWDVDLDQD VHUWD

DMQDQ\ DQJ P HODGINDQ GIELK UKP MM LGHQI DQ LB X P DQDMIP HQ VIMUWHEXWGLDVIV
QDP XQ EHUINDWWAKQR®RI LNHVHP XDQ\ D MK GDSDWAHLDVIVL. HUXP IVIDQ DQVIDLD

P DQDMIP HQ GHQJ DQ SHWIDQLDQ GDSDWNVID VROXWINDQ GHQJ DQ p0 DQDMP HQ
$JUELVQIY DJ UELVQLY VHEDJ DL VXDW SHQJ XDVDDQ L® X GDQ WALDSDQ GDMP ELGDQJ
ELVQLY GDQ SHQJ XDVDDQ WX VXDV VMQGDNDQ P DQDMIP HQ \ DQJ P HIDKLLNDQ NHNXDVIDQ
P QRUDOGDQ P DQDMWIUDO . DVId P DQDMIP HQ GDSDWGLXUDINDQ pP DQDMIUDGGDQ
bP DQXVIDy \ DQJ EHUP DNQD EDKZ D P DQXVID P HP LONLNHP DP SXDQ P HQJ DWU

P DQDJH RWDQI RWDQ \ DQJ MJID P DQXVID VHFDLD WWAURU DQIMUXQWN GDSDW

P HONVDQDNDQ WJ DV GDQ I XQIVLGDDMP VXDV R DQLYDVL GHQJ DQ VXMDQ

P HQGDSDWDQ VHVXDWY \ DQJ GLQJ LONDQ

' HQJ DQ GHP INLDQ P DQDMIP HQ GDSDWGLDUANDQ VHEDJ DL VXDWX L@® X NDUHQD

GDSDWGLSHDMLL GDQ GLDQDAVD VHWID EHUINHP EDQJ VHVXDL GHQJ DQ NHP DP SXDQ

P DQXVID P HQHUDSNDQ GDQ P HP DNDLQ\ D GD@P RW DQLVDVL EDIN SDGD RU DQLVDVL

SXEQN VZ DWD P DXSXQ NHP DV DIDNDVDQ GLNXW. SX@ P DQDMIP HQ VHEDJ DL VHQL

NDUHQD EHLKXEXQJ DQ GHQJ DQ MVDUEHDNDQJ RWDQJ \ DQJ EHLEHGD GDQ KDUKV

EHNHWD VDP D EHUNRRUGLODVL EHUNRP RQINDVLVXJ DV IXQJVL\ DQJ P HONDGL VIDQJ J XQJ

NDZ DEQ\ D GHQJ DQ NHVIALNDLVQ | XQJ VL\XJ DV RUDQJ NDIQ  EHUNROHNVL NDUHQD

P HP HUXNDQ KXEXQJ DQ GHQJ DQ XQIMMLY NHSXVXVDQ GDQ VIQGDNDQ VHEDJ DL RXVBXW

NDUHQD KDUXV P HOQWDGL SHGRP DQ GIVDDW.GDQ GLIDNVDQDNDQ R®IK EDZ DKDQ VHQL

GDDP P DQDMP HQ GDSDWGIDUWANDQ MJ D VHEDI DL VHQLWAWDSDQy DSSQ@HG DUN \ DQJ

P HP SXQ\ DLNHJ XQDDQ @QJ VXQJ GDMP NHKLGXSDQ EDGDQIDK VHKDUBKDU GLVDP SLQJ
VHQLKDOXV  1L.QH DUV \ DQJ EHUXMDQ XQWN P HP SHUND\ D VSUVXDONLVD



0 DQXD@\ D P DQDMIP HQ GDSDWP HP DQI DDWDQ VXP EHUVXP EHU\ DQJ MU/HGLD
GHQIDQ P HQHWDSNDQ IXQJVLIXQIWVL P IQIP DO
P DQDMIUDO SHUHQFDQDDQ SMQQLQJ SHQJ RW DQLVDVIDQ RW DQY] LQJ SHQJ DUDKDQ
GILHAWQJ GDQ SHQJ DZ DVDQ FROWRIQJ  XQWN P HOFDSDL VXDW WIMDQ J RDO RU DQVDVL
\DQJ WOK GIVABSNDQ 3HQHWDSDQQ D GDSDW P HINVDQDNDQ GDQ P HQJ DI INDVINDQ
GDO@P EHQWN RSHUDVIRQDOP HQIP DOWALKDGDS SHQJ DGDDQ VXP EHUGD\ D P DQXVIDQ\ D
SHQIHP EDQIDQ  XVDKD  EIMQIV  NRP SHQWDVL  NDVD SHQIIQWAJWDVMDQ ~ EDGDQ
XVDKD SHP HIKDUDDQ XVDKD ELVQLY VHWD P HINXNDQ VIQGDNDQ LKDGDS SHQ\ IP SDQJ DQ
\ DQJ VMUBGL
0 DQDMIP HQ DGDMK L® X GDQ VHQL VHGDQJ NDQ P DQXVIDQ\ D DGDMK NXP SXMQ
NHP DP SXDQ NHNXDVIDQ P DQDMIUDO\ DQJ GINHP DV GD®P  EHQUXN LOVA@HFVDOFDSLVIDO
GDUW.NRP SRQHQ VNLOGDQ SHQJ HVDKXDQ FDSDELMW GDQ DXVKRUW VHUD GLBIQI NDSL
GHQJ DQ SHQJ XDVDDQ FRP SHWAQVLGDQ FRP P WP HQWXQUN P HQGRURQJ VHUD
P HP EDZ D SHWDQ GIUQ\ D GD@P DNVYIVDV RU DQLVDVL DVDX XQIWWZ DWID  SXEQN GDQ
NHP D\ DUDNDVDQ P HQXM VXIDQ RU DQLVDVL\ DQJ VDK GLVAVIDSNDQ . HP DP SXDQ
P DQDMUDOVHEDJ DL HWHQUDOFRP SHQWAQFLHV KDUXV GLINXV GHQJ DQ J HQHUF GDQ
VMFK QLEDOI X QPVARQDOXQUXN P HQGDSDVMDQ RXVEXW DQJ P HP LONL QUL VP EDK FRUH
YDOHV

% $*5,%61,6

$J UELVQLY SDGD KDNINDV\ D DGD@K P HUXSDNDQ NHVIDUNDLVDQ P HQ\ HOXUXK DVIDV
DNVIYWVDV GDDP EHUXVDKD \ DQJ EHUAXMDQ ELVQLY GLELGDQJ VHNVRUSHU/DQLDQ DVIDX
GDSDWIJ D NIV NHP EDQJ NDQ SHQJ HUADQ DJ UELVQLY \ DQJ SHQDNDQDQQ\ D VIALKDGDS
SHUXVDKDDQ DVDX EHQWN XQIWXVDKD VNV LOSXVWBVD SHQJ DQJ NXVDQ NDVD

NHXDQIDQ WKQR®JILEXGIGD\ D RXVBXWSURGXNVLGDQ DJ LR EDVHG LQGXWL\ DQJ
EHURUHDQVIDVL SDVDUXQWN P HP SHURBIK NHXQUWQJ DQ

6HKLQJJD 0 DQDMIP HQ $J UELVQL WGDN VIAUBISDV GDUNHP DXDQ GDQ DP ELVL GDU
VHP XD WQJ NDVDQ P DQDMIP HQ VRS P LGGH GDQ GRZ P DQDMHP HQ GDDMP VXDWX
RU DQLVDVL SHUXVDKDDQ EHVHU/® NDUL DZ DQ XQWN P HQFLSVIPNDQ NHVIAUNDLYIDQ \XJ DV
GDQ IXQIVLP HP EHQWN NRP VP HQ NHUD NHLDV GHQJ DQ NHSHP LINDQ
NHDK@DQ NRP SHWAQWL\ DQJ NKXVXV VHVXDL GHQJI DQ VXE VHNVRUELGDQJ SHUBQIDQ
\ DQJ GLXVDKDNDQ 0 DQDMIP HQ $J LLELVQLY MJ D P HUXSDNDQ SHQJ HP EDQJ DQ GDUL
L® X P DQDMIP HQ GDQ SHUDQLDQ VHVXDL GHQJ DQ SHINHP EDQJ DQ VRVIDOP DA DUDNDW
DNLEDWGDLLIRP HQD IHQRP HQD P DVD NLQLXQUN P DVD \ DQJ DNDQ GDVIbXQJ DQVIBLD @LQ
VHSHUAXVDKD VHP DNLQ OXZ HV NRQVXP HQ GDQ SHP DNDLVHP DNIQ
LOWALDNW SHUXEDKDQ QUL SDGD NHKLGXSDQ SHUXEDKDQ VHQL GDQ RDK WDJ D
P LFURP DINHVQJ SHUXEDKDQ P RUDOGDQ WNQR®RJ L SHUXEDKDQ J HRSRON GDQ



WHIRWP DVL\ DQJ DNDQ P HP SHQJ DUKKL SHUNHP EDQJ DQ GDULP DQDMIP HQ NHSDGD
DSANDVLP DQDMP HQ GDMP DJ UELVQLY
WGDQI LB X \ DQJ P HQ\ DQJ NXWNHDKIDQ \ DQJ VDQJ DWWALNDIGHQJ DQ DI UEIMJV DGDDMK
VHSHUK NHSHP IP SIODQ ~ BIDGHUBIDGHUKLS P DQDIHP HQ P DQDJHU DNXQUDQWL
DNXQUDQ  J HQHVAD UHND\ DVD JHOQHWY KHUHGIWAU EIR®RIL EIR®R]  WKQR®RJ LUHND\ DVD
WKQR®RIL WKQRJ WDIQ EXGIGD\D P HP EXGIGD\D WVDQDP DQ SDQIDQ VBQDP DQ
SHINHEXQDQ EXGIGD\D  SHUNDQDQ XVDKD SHP HIKDUDDQ SHWALQDDNDQ P HNDQIVDVL
SHUBQIDQ P HNDQY GDQ SHP DVDUDQ P DINHMQJ . @WUINDVL VMUWHEXWGLVDY GDSDW
VHEDJ DL SIIKDQ R®K SHOMNX DVIDX Z LLDXVDKD DJUELVQY P HONDGINDQ NRP RGIW EMQLY
SDGD VHNVRU SHWDQIDQ SLIKDQ NRP RGIW. EIVQLY VHNWVRU SHUBQIDQ GIP DNVXG GDSDWGL
VHVXINDQ GHQIDQ SRWQWL P HGID WP EXK GDQ EXGL GD\D \ DQJ GIP LAINL NHWUHGIDQ
VXP EHU GD\ D P DQXVIDQ\ D GDQ NHP DP SXDQ P RGDO\ DQJ GIP LANL EDIN P RGDOVHQGILL
P DXSXQ P RGDOEHQWN MIQ KDOLQL GEEXWKKNDQ XQWN P HQGXNXQJ  SHINVDDQ VDKDSDQ
DJ UELVQLY GDQ GDDMP DQIND P HP EHUNDQ NRQWEXVL QUL VDP EDK WLKDGDS SURGXNWL
SHUBQDQ \DQJ EHWRIHQMWL EMQYVVHKIQIJD DNIMDV — SHUDNXDQQ D GDSDW
P HQGXGXNXQJ VXWBLODE®! EIVQLY NRP RGIMSHWDQIDQ GHQJI DQ VMAP DI UELVQLY

3HUDNXDQ ELVQLY GIMQL VHFDUD VDGDUP HP LV NHKDUXVDQ NV P HQJ' XVDKDNDQ VHFDUD
NROWOQXL GDQ VMSDWZ Z DN NAD SHUP IQWDDQ SURGXNVL VHADS KDU. SHUKVDKDDQ XQIW
SWIRGXNVL KDIXV SX® EHWDQDP VHADS KDU. GDQ SDQHQ VHWDS KDL DVDX SHLP LQVDDQ
SWIRGXNVL NXUXQ Z DNVX VHADS EXMQ P DND SHUDNXDQ VIBQDP  EXGIGD\ D KDUXV SX@ DGD
SDGD NXUKQ Z DNVX EX@QDQ GDQ SDQHQ SXQJ XWSIRGXNVL NXUXQ Z DNV VHADS EXDQ
EHJ IW@DK URVIDVL DVDX VFHGX®! \ DQJ KDUKV GL SHQXKL VHEDJI DL NRP VP HQ SHUXVDKDDQ
P HP HOXKL SUQVII NRQWOXIVIY EHINHDOMVIPQ ELVQLY NDUHQD P HP DQJ WGDN DGD GD@P
XVDKD ELVQLY P HQJ DQGXQJ SHUNXDQ DFDN DFDNDQ  WDGIMRQDO VHVDDWDVIBX VLI DV\ D
KDQ\ D MDDQ VDD
,® X P DQDMIP HQ @K P HQJ M DIDWDQ GDDP VXDVX RW DQLVDVLP HP LONL WO D EDJ IDQ
XDQ NHNXDVDDQ (4 DOVDVL \ DNQL SDGD VRS P DQDMIP HQ P LGB P DQDWIP HQ GDQ SDGD
@®Z P DQDMP HQ GINKXVXVADQ SDGD 7RS 0 DQDMP HQ $JUELVQLY  GIKDUKVNDQ
P HQJ LQIDWGDQ P HQJ HVDKXL EDKZ D ELVQLY NRP RGIMZ SIRGXNVL SHUBQIDQ WX DGDMK
VDQJ DW GIQDP IV VUXVIDP D SDGD IDVH IDVH SHUWXP EXKDQ \ DQJ EHUBHQIDXK GDQ
P HP SHQJDWKKL @QINXQIDQ VHEDONQ\ D GHP INDQ SX® SURGXNVL KDVIO GDSDW GL
SHQIDIXKL RBIK @QJNXQJDQ EDIN MQIVXQJ P DXSXQK WGDN MQJIVXQJ EDIN WALKDGDS
Z DD WDVD GDQ EHQUXN VAUXVDP D GL VHEDENDQ R®K |DNVRUIDNVRU INCP  KDP D GDP
SHQ\ DNIW

6 HDLQ GDU. KDOK DOVHUHEXWGLDVDY SURGXNIVL NRP RGIVI SHUDQLIDQ WJ D VIGDN
VDKDQ @P D DSDELD VIGDN GLIPNXNDQ EDQVXDQ SHUIDNXDQ SDVFD SDQHQ VHVXDL WK QLY
\ DQJ GLVAVIDSNDQ GDQ NRP RGIZ SLRGXNVL SHUWDQLDQ MJ D WGDN ELVD GIVDKDQ DNLEDW



SHUDIQIDQ KDUD GDMP P DV WDQVL VIVd QIDID \ DQJ SDODQJ R®K VHEDE LW 7RS
0 DQDMIP HQ DVBX ' LLHNWXU ( NVHNXWI $J UELVQLY GLIVA DUDVWIDQ P HQJ XDVDL GDQ P HP LONL
NRP SHWIQVLP HQLP DODQDVIBUMLY VHEDJ DL EHUNXW

6VWDWILF  7KIQNIQJ NHP DP SXDQ DQWMWIDVWP H P HP DKDP L WMWKDGDS

NHFHQGUXQJ DQ
SHUXEDKDQ @QJ NXQJ DQ SHXDQJ SDVDUDQFDP DQ NRP SHVIMI GDQ P HQJ LQGHQW INDVL
HVSRQ VWADVIAI LV RSVIP XP Q\ D MLKDGDS LVX LVX ELVQLY \ DQJ VHGDQJ EHWNHP EDQJ

EDLN SDGD QI NDWBIYHOELVQLY UHI LRQDO QDVIRQDOP DXSXQ J REDO
&KDQJ H / HDGHU/KLS NHP DP SXDQ P RAYDVLP HQJ NRRUGLQDVINDQ 9 VL VMDA L
SHUXVDKDDQ ELVQLY \ DQJ GDSDWP HP EXDWUHVSRQ DGDSWS EDJ L WIDNHKRE@HU DXZ QHU
GDQ NRQUXP HQ P HP EDQJ NIVWWDQ P RVlYDVL GDQ LORYDVL VHUI ALKV P HIINXNDQ
SHUKEDKDQ DVDX GD\ D XQJ NMELVQLY SHUKVDKDDQ
5 HOVIRQVKLS 0 DQDMHP HQ NHP DP SXDQ HNVHNXW P HP EDQIXQ FIWD

KXEXQJDQ
EDIN GHQJ DQ WIDNHKR@HU DXZ QHU DVIDX NRQVXP HQ EDIN SDGD SDVDU GDMP QHJHUL

P DXSXQ SR B ERVPRS PEEMP HO $J IEIVOLY KDUKV SX®@ P HP LONL
NHP DP SXDQ SHWRQDOVZ D SINLDQ\ DQJ EHLRUHQVDVL ( QUALSLHQHXUKLS
NHZ LLDXVDKDDQ GLNXWRBK NHP DP SXDQ NHVALDP SLDQ SUHVSHNE P XQL GLP HQVL
GDDP SLRGXNVLSHWRQIDQ GHP LNIDQ SX@ DNDQ GIELK P HP EHUNDQ QUDLVP EDK DSD
ELD VRS P DQDJ HP HQ DJ UELVQLY VMK P HP LONL @VDUEH®NDQJ NHEHLKDVIDQ GDDMP
P HQU HR® XQIWELVQLY VWUDVANN NHP DP SXDQ QHJ RVIDVL VHEDJ DL DJ HQ SHUXEDKDQ
VHUD NUHDWL  LORYDW \ DQJ GLGDVDUR®K NIDWIGH LGH GDQ FDWD  VKLQJ NLQJ QHZ
VKLQJV GD@P P HOFDU SHOX(DQJ WILRERVDQ GRLQJ QHZ VKIQIV XQOWN WIDQ VXVNVHV
SDGD ELVQLY SLRGXNVLNRP RGIW SHWDQIDQ P HIXXL SHQGHNDVDQ DJ UEMQLY 6 HGDQI NDQ
SHDNX ELVQLY GDDP VIWHP P DQDMWIP HQ DI UELVQLY \ DQJ GLVHEXWGHQI DQ P DQHWU
DJUELVQLY \ DNQLRWDQJ \ DQJ P HINXNDQ NHJ LDVDQ GDQ 1XQI VLP DQDMP HQ DVDX
LQGLYLGX \ DQJ EHWRQJJXQJ NDZ DE VHFDLD MQUVXQJ P HP DWINDQ NHJ LDVIQ NHJ LDVIDQ
GD@P VHEXDK RU DQLVDVL ELVQLY EHUDMQ VHVXDL GHQJ DQ LHOFDQD \ DQJ WAMDK GL
VMVDSNDQ

. RP SHOWIQVLP LG®I P DQDMIP HQ SDGD SHUXVDKDDQ XQIMELVQLY $ J UELVQLY

GLSHUXNDQ SX® NHSHP LONDQ VLKDGDS | B[ LELDV \ DNQLNHP DP SXDQ P DQDMIUDO
VMUDVIAJ L SHUXEDKDQ GDU SLRVHV SURGXNVL SHUMQLDQ NHSDGD NHVAUHGLIDQ SURGXNVL
SDGD WQJ NDWSDVDU FKDQIH P SBIP HQUDMRQ P SBIP HQUDVL SHUXEDKDQ \ DNQL

NHP DP SXDQ P HINXNDQ SHUKEDKDQ GD@P P HQJ NRP XQL NDVINDQ SHWDQ XQIN
SURGXNVLEDKDQ EDUDQJ DIWGDQ GIP EDJ D SHLP RGDMQ \ DQJ VANDIMWGHQJ DQ SLRVHV

SIRGXNLSHUDQIDQ HOWHSIHQHXUDOIQQRYDVRQ  LQRYDVLNHZ LLDXVDKDDQ

P HP SHERSRU.GDQ P HQJ XQJ J XQSHVDQJ GHQIDQ P HP XQFX®IDQ SURGXNVLEDWX
Z DUDD WDVD G@ VHWD P HQJ HIIMHQWVINDQ ELD\ D SLIRGXNWL [QWALSHWRQDO



XQGHUAMDQGIQ] P HP DKDP LKXEXQJ DQ DQUBUVRS P DQDMIP HQ GHQIDQ ®Z P DQDMP HQ
\ DNQL NHP DP SXDQ P HP DKDP L DNDQ P DVXNDQ \ DQJ SRVIMI GDQ QHIDWI WMKDGDS

SHUNHP EDQJ DQ SHUXP EXKDQ EMQLY SURGXNVL SHWBQIDQ \ DQJ P HOMMGLNRP RGIELVQLY
SHUXVDKDDQ XQW EMQVQ D HP SRZHUQJ P HP EHUGD\DNDQ  \ DNQL P DQDMIUDO
P HP EDJL LQIRWP DV VHFDWD SDUMMSDWI P HQIXP SX®IDQ JDIDVDQ GDU. B’Z GDQ DVDX

NDU DZ DQ GDQ P HQGRWIRQJ SHQIHP EDQIDQ SHNHUIDQ VHUD GDSDWP HQGH®@ DVINDQ

VDQJJXQJ NDZ DE NHSDGD (RZ P DQDMP HQ \ DQJ P HOXUXVQ\ D ELVD GL @NVDQDNDQ RBIK

EDZ DKDQ WMWHEXW WDP IDVMMRQ P HP IDOMMMVL WP\ DNQL NHWALDP SIDQ SWRVHV
NH&RP SRN XQUXN P HQGDSDWDQ NH®&P SRN \ DQJ EHUEHGD VIPSL GDSDWEHNHUD VDP D

VHFDWD HIHNWL XQUWN P HQGXNXQJ NHNXDVIDQ SLRGXNVL GDQ SHP DVDUDQ DJ UEIVQLY VHUD

XQWN P HQ HOMDINDQ NRQION H[ WALQDO EVQY  SDURELMN P HQ HVXDINDQ  \ DNQL
NHP DP SXDQ P HQ HVXDINDQ GHQIDQ FHSDW WAWKDGDS IXQIVL HIHNW  GL VHADS

@QJ NXQJ DQ DMQJ VHKIQI I D P XVIDVLP DQDWIU P DQDMIUMGDN GDSDWNHQGDMD

6HGDQJ NDQ SDGD VIQI NDWEZ P DQDMIP HQ DJ UELVQLY GLSHUXNDQ SXM
NRP SHWQVLNRP SHWIQVL DQVDLD @LQ ) GH[ LELAW | GINVIELOVDY \ DNLQ NHFHQ GHUXQJ DQ
WMLKDGDS SHUKEDKDQ VHEDJ DLSHXDQJ \ DQJ P HQDUN XQWN GLP DQI DDWIDQ
P HP SHUEHVDUNMQJI NDXDQ SDVDU , QI RUP DIRQ VHHNLQJ \ DNQLP RWYDVLXQUXN P HQFDLL
LQIRWP DVLDVIDX MJ D VXDV DQUXVIDVP H P HOFDU SHOXDQJ WINQRGERJ L EDUX LHND\ DVD
VHKQR®I LVALKDGDS J HOHVY GDQ NHVHALDP SLIDQ GDMP P HP SHND\ D NHNXDVDQ ELVQLY
SURGXNVL SHUDQIDQ $ FKIHYHP HQAW0 RVYDWRQ P RWYDVLEHUSUHWIVL \ DNQLGRURQJI DQ
XQUWN LORYDVLGDQ NDIJ HQ GD@P  SHUEDINDQ GDDP WKV P HQHUKY VLKDGDS
SURGXNWY LYV SHWDQIDQ XQWN P HQJ KDGDSLSHUP LOVDDQ SDVDU : RWN 0 RVYDWIRQ XQ
GHU7LP H 3WHWXWH P RWYDVLNHUD GDDP WWNDQDQ Z DNVX \ DNQLNRP ELQDVL GDU
| GINVIELOVDV P RUYDVL EHUSUHWIVL LHVMMQVL VHUKDGDS WHW GDQ NRP VP HQ XQLW
ELVOLY LKDGDS LOGLYLGX XQWN P HQLQJ NDWDQ SLRGXNVLGDQ VD SHP DVDLDQ

&RADERWDMYHQHW NHVHGIDDQ EHNHUBVDP D\ DNQLNHP DP SXDQ EHNHUD
NRRSHWDW GDMP NH®&P SRN\ DQJ EHU/LDWP XOUGIMSAQ GDMP HNDQ NHUD \ DQJ
EHLEHGD GDQ &XWRP HUBHUYLFH 2 UHQVDMRQ RUHQVIDVL SDGD SHM\ DQDQ SHOMQJ J DQ
\ DNQL NHLQJ LODQ P HP EDQW EDJ LDQ EDJ LDQ GDUL SHUXVDKDDQ ELVQLY GD@P DQJ ND
P HP SDUDGI®DQ QI NDVDQ SHNHUDDQ SDGD SLRVHV SLRGXNVL GDQ SHP DVDLDQ
EHUHGLD P HQGHQJ DINDQ NHEXVXKDQ SHIQJ J DQ DVIDX NRQVXP HQ VHU P HP SXQ\ DL
FXNXS Z DNW EHUQIMIDW P HQJ DVDVLKDP EDVIDQ KDP EDVDQ \ DQJ DGD 3HQJ ND\ DDQ
P DQDMIP HQ VHEDJ DL @QJ NDUWDQ RUI DQLVDVL VHUMD P DQXVID VHEDJ DLVXP EHUGD\ D
P DQDMIUDOSHQJ J HUDN GDUL VXVIDX XQIWRL DQLVDVL GHQJ DQ SHQDVDDQ NH®IP EDJ DDQ
WAKNWU 1XQI VL IHQDQJ NHQGD®@\ DQJ VDAQJ EHKXEXQJ DQ DQMBUGDQ GDDMP  SLRVHY
SHQIDP ELDQ NHSXWVDQ SHOHVIDSDQ NHELNPNVDQDDQ DARNDVL GDQ UHDE&NDVL
VXP EHUGD\ D VHWD HIMHQ ELLRNUDVIGD@P  SHQJ DP ELIQ NHSXVXVDQ VHKLQI J D



GIKDUDSNDQ DNDQ P DP SX P HQLQJ NDVWWDQ SHURLWP DQFH EDIN NLQHU® P DXSXQ NHUWDJ DDQ
GDOP DQIND P HP EDQIXQ RUDQMVDWL \DQJ VHKDW ' HUDQ NDW ®IQ EDKZ D
SHQ\ XVXQDQ RWJDQVDVL KDUXV P HQIINXW IXQIVL \ DQJ DNDQ GLZ XMGNDQQ\ D GDQ
EXNDQ SDGD KDNINDV@\ D EDQ\ DNRUDQJ \ DQJ DNDQ P HQGXGXNL NDEDVIDQ SDGD RUI DQVDVL
VAOHEXW
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%DE LQLDNDQ P HQGD@P LVHFDWD XP XP GDQ VHFDD NKXVXV GXNXQJDQ I X LB X MIQ
WMLKDGDS P DQDMIP HQ DJ UELVQLY

6 HU/D %DE LQL DNDQ P HP EHUNDQ GRLRQJ DQ P RIDOWLKDGDS SHMNX DJ UELVQLY \ DQJ
GINDZ DOR®IK NHLE XDQ EHLELVQLY GL VHNVRU SLRGXNVL SHUW/DQLDQ

. DNDQ\ DQJ GIKDVI®DQ DNDQ P HQJ DQUIDUNDQ SHDNX DJ UELVQLY

P HQJ XDVDL DQVIDLD MLQ VHEDJ DL EHUNXW

R 0 DQDMP HQ6XP EHU' D\ D 0 DQXVD
R 3HUMNX 2 U DQVDVLIAVQLY

R . HSHP P SIQDQ 2 U DQIVDVLIAVQLY
R 6WDWAJ\ 2 UDJ DQLVDVLYAVQLY

R 2 UDQVDWVL3IHP EHDNDLDQ VLY

$ 0,5$6,,/08 "' (1*$1 0$1$-(0(1 $*5,%61,6

0 DQDMHP HQ 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVLD
0 DQDMIP HQ 6XP EHU' D\ D 0 DQXVID VHEDJ DLXUXQDQ GDULL® X P DQDMIP HQ
GDQ L® X HNRQRP LGDQ L® X VRVIDODGDMK VXDVX L® X GDQ VHQLP HQJ DVKU SLRVHV
SHP DQIDDVIXQ 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVID GDQ 6XP EHU6XP EHU' D\ D\ DQJ MUWHGID
P HP LONL SRWWQVIDOGINHE&R® VHFDWD HIHNVIL GDQ HI IMHQ XQUN P HQFDSDL VXDV \IKMDQ
\ DQJ VDK GIVMVDSNDQ EDIN GD@P EHQUXN SURGXN P DXSXQ N\VD P HIDXXL
SHP DQIDDWIDQ P RGDOGDQ DXWWP DQWIP HQ \ DQJ VHUGILL GDUL
P HQP RQH\ P HVKRGH P DVAUDO P DFKIQH GDQ P DUNHWXQWN P HQFDSDL
SURGXNWYLVDV P DNVIP DOSHUXVDKDDQ 0 DQDMIP HQ 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVID P HONDGL
VXDWX ELGDQJ P DQDMIP HQ\ DQJ NKXVXV GDQ VSHVLIN P HP SHINDUKXEXQJ DQ GDQ



SHWDQDQ P DQXVID GDMP  RW DQVDVL GDU VHNXP SX@Q RWDQJ P HONMGL NHERP SRN HIHNI
EHUIRIHQWDVL SDGD WWIMDQ GDQ SURGXNWI P HQJ KDVI®IDQ NIQHU® EDIN SDGD XVDKD XQIW
EVQLY RU DQIVDVL SXEQN GDQ QRQ RU DQLVDVL SXEQN MLQQ D
6 HIGDNQ\ D DGD VW D SHWDQ XVIDP D GDU.0 DQDMIP HQ 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVID GD®@P
RUWDQLVDVL GIDQWDIDQ\ D SHWDQ GDQ SHMNX DGP LQMADVLRSHWDVL GDQ SHMNX
VWDVIHI L 3HWDQ DGP LQMWDVL GIVMNDQNDQ SDGD SURVHV SHQFDVDVIDQ GDVIDEDVH GDQ
NDLP RW DQLVDVL VHGDQINDQ SHWDQ RSHWDVL GIMMN EHWDWNDQ SDGD VDNV FDUD
NHVHVIDLDDQ NHVHP SDVDQ EHNHUD GDQ KXNXP VHWAUXVQ\ D SHWDQ VWUDVIAI LV GLVIMN
EHWDWDQ SDGD VIQGDNDQ SHUFHSDVDQ SHQFDSDIDQ WXMDQ RU DQLVDVL VHUD
SHUHQFDQDDQ RU DQLVDVL P DVD GHSDQ 6XZ DVQR &6
0 DQDMIP HQ 6 XP EHLEHU' D\ D 0 DQXVID P HEEDWDQ VHOXUXK SDUWD P DQDMIU GL GDMP
SHQIDGDDQ SWRVHV SWRGXNVL GDQ P HP SHUMKDQNDQ SWRGXNVL VDVD QIDID GDQ
SHP DVDWDQ VHUD P HQIHP EDQINDQ NDU DZ DQ SHIDZ DL XQWN EHUNIQHUD VIQJJL
VHKLQJ J D WAUFDSDL FDSDIDQ GDQ WMDQ RU DQLVDVL ELVQLY DVIbX RU DQLVDVL GiP EDJ D
WAU/HEXW QGDN @QMW GDU FDSDIDQ VAUHEXWIXQJ VL 0 DQDMIP HQ 6XP EHU ' D\ D
0 DQXVID EHUNXV@A D DGD®@K 3LIRVHV P HP SHIRBIK P HOMK P HQUML GDQ
P HP EHUNDQ NRP SHQVDVL NHSDGD SHJDZ DL DVDX NDU DZ DQ \ DQJ EHINIQHU® EDIN
P HP SHIKDWNDQ KXEXQIDQ NHUD P HUHND NHVHKDVDQ NHDP DQDQ GDQ P DVD@K
NHDGLIDQ GLDQVDLD VHVDP D NDU DZ DQ DVIDX SHJ DZ DL
) XQIVLO DQDMIP HQ 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVID GLLDVDNDQ VHP DNLQ SHQWQJ VHDDQ
GHQJ DQ SHUNHP EDQJ DQ RUW DQLVDVLDVBX ®iP EDJ D EDGDQ XVDKD \ DQJ GVMDQVDQJ EDIN
GDQ SHQHP SDVIDQ VHEDJ DL DWHWRLI DQLVDVL GDSDWEHDVDOGDU. | DNVRULQWLD P DXSXQ
HNWILD  GLINXVZGHQJ DQ 1XQJ VLP HQVHDDVNDQ DSD \ DQJ GIDQXWGDMP 6 WDVIAJ L
0 DQDMIP HQ 6XP EHU' D\ D 0 DQXVID GHQJ DQ GIYHOWUDVIAJ L\ DQJ DGD VHSHUALSDGD
Q) NDWBIYHOS WDWAI L. RUSRUDW & RUSRUDVA VWUDVIAJ\  BIYHOB WDVIAJ LUAVQLY %X VIQQHV
VWDWHI\  GDQ SDGD BIYHOS WDVIAJ L) XQJ IRQDO ) XQJ WRQDOWADVAJ \
6 WDVIAJ L BIYHONRUSRUDW & RUSRUDVMA VWDWIAJ\  RU DQLVDVL SHUXVDKDDQ EHUKVDKD
P HQFLSVIDNDQ EXGD\ D ELVQLY LQRYDVL SDGD P HNDQLYP H EDGDQ XQIWRW DQLVDVL\ DQJ
LH®IYDQ GHQJ DQ FDNXSDQ Z LD\ DK ELVQLY SHUXVDKDDQ EDIN GHQJ DQ VIQJ B EXVIQQHV
VWDWAI\  GLYHU/L INDVL EHLKXEXQJ DQ P DXSXQ GHQJ DQ GLYHU/LLNDVLVAGDN
EHLKXEXQIDQ 6WDVAJ\ BIYHOELVQLY EHURNRY SDGD ELVQLY NKXVXV DVBX SDGD
VDWAI\  EXVIQQHV XQIMNKXVXV 6968 P HDXXL
Gl HIHQVIVO GLTHIHQVDIRQ  GDQ RYHUD@FRWMBIDGHU/KLS VHUD IRNXV P HP EDQJ XQ
FIWD SHQFDSDIDQ SURVHGXURSHWDVL GHQJDQ P HP EXDVWIU HWDVDX W SH SLRGXN
VHUMQX XQUN SHIQJ J DQ Z LM\ DK UMQUK SX@D 6 HGDQJ NDQ 6 WDWAJ\ BIYHO
IXQJ VIRQDOP HQIVIN EHUDVMDQ SDGD LVX LvX P DQDMIP HQ P RGDONHELNDNDQ LQYHWIDVL
GDQ NHELNDNDQ XVIDQJ SHUXVDKDDQ VHUM VIALP DVXN MJ D VIALKDGDS \VWADVIAJ\ VXP EHU

GD\ D P DQXVIDQ\ D



' L®IP EDID SHP HUQWDKDQ GLFRQVRKNDQ HQRP HQD \ DQJ VIANDGL SDGD VDQWQL
DGD@K EHWKEDKQ\ D SDWDGLI P D SHP HUQVDKDQ GDU VHQWD@M/DVL NHSDGD

GHVHQWD@M/DVL\ DQJ P HIXEDK VHOXUKK VIVDQDQ SHP HUQVPKDQ EDIN QDP D RU DQLVDVL
WAXNWU VIVIAP P HNDQLVP H P X@L GDUL SHP HUQVDK SXVDWVDP SDLSHP HUQVDKDQ
GDHUWDK GDQ GHVD NHXLDKDQ 3HUXEDKDQQ\ D VHNDN DZ DOVGDN VAUHQFDQD GHQJ DQ EDIN
WMALP DVXN SHUHQFDQDDQ 0 DQDMIP HQ 6XP EHU' D\ D 0 DQXVID SHOMNVDQDDQ
SHUXEDKDQ WGDN GLINXVI GHQJ DQ SHUXEDKDQ EXGD\ D RU DQLVDVL. MVIDUEHM®NDQJ SDWD
SHJ DZ DLEHUEHGD EHGD EDIN VIQJ NDWSHQGIGINDQ GIMS@Q L® X GDQ SDAQ]

P HQ\ LP SDQJ GHQJ DQ NDIGDK L® X DGD®K SHOHP SDVIDQ NDU DZ DQ SHJ DZ DLVIGDN
VHVXDL GHQJ DQ GIVIS@Q L& XQ\ D DVPX VIGDN ELGDQJ VXJ DV GDQ SHNHWNDDQ VIGDN GL
EHUNDQ NHSDGD DK@\ D VHKLQJ J D KDVIGH D WGDN P DNVIP DOGDQ VIALBXM VHUMD P HQ\ H
EDENDQ VUNDGLQ\ D SHQJ KLQGDWDQ SHUMQJ J XQJ NbZ DEDQ GDMP  NRQGLVL VHSHUALLOL
GLSHUXNDQ SHP P SIQ\ DQJ DUl J D\ D NHWD GDQ ELNDN VHUD EHUVIDQJ JXQJ NDZ DE

0 DQDMIP HQ 6XP EHU' D\ D 0 DQXVID SDGD ®P EDJ D SHP HUQUDKDQ NKXVXVQ\ D SDGD
SHP HUQWDK GDHLDK . DEXSDWAQ GDQ . RVD WMK VAWDGLQ\ D IHQRP HQD SDWDGLIP D
SHP HUQWDKDQ GDU VHQWD@YDVL NHSDGD GHVHQWDMDVL\ DQJ DNDQ P HUXEDK VIVIDQDQ
SHP HUQWDKDQ SXVDW VDP SDL SHP HUQWDKDQ GDHWDK EDKNDQ VDP SDL GHVD GDQ
NHOXUDKDQ 3HWKEDKDQ VHNDN DZ DOWGDN VHUHQFDQD GHQIDQ EDIN DVDX GHQJDQ
NDNDQ VWRUMY GDQ DNDGHP [N WLP DVXN SHUHQFDQDDQ 0 DQDMIP HQ 6XP EHU' D\ D
0 DQXVID EHIWX MJD GD@P SHMNVDQDDQ SHUXEDKDQ \ DQJ P HQGDVDU VHEDJ DL
GLVHQWDOVDVL  SH@P SDKDQ NHZ HQDQJ DQ WGDN GLNXW. GHQJI DQ SHUKXEDKDQ EXGD\ D
RW DQIVDVL VHKIQIJD VH@P D QL SIDNWANQ\ D V@K VIAWDGL SHP EHUDQ NDEDVIDQ
NHSDGD 3HJDZ DL 1HJHW 61SLO GHQIDQ P HQJDEDINDQ @VDU EHMNDQJ SHJDZ DL
MQINDW SHQGIGINDQ GIMS@Q L® X NHSDQINDVDQ GDQ Il WHFRUS SHJIDZ DL
EHU/DQJ NXVDQ VHKIQIJD P HOMGINDQ KDVIO NIQHUD WGDN ELVD VAUXNXU VHFDLD
EHUNH@OQMVDQ 7L1GDN GHP INIDQ SX@ VHWDGL SDGD VHNVRU VZ DWD MUK P HQJ DFX
NHSDGD SHU/SHNVU HNRQRP L\ DQJ VLEXND DVIDX J GREDOGHQJ DQ LQGLFDVRU EHU/DLQJ
NRP SHWM GDQ NRP SHWDW GHQIDQ FDWD P HUHIRWP DVL DVDX P HUHYROXVL P HVRGH
WKQR®RIL SDGD NRP RGIVMDV SLRGXNVL XQUWN P HQJKDVIONDQ JHWL EDUX VHEDJ DL
SWIRGXNKDO QL WGDN VAUBISDV GDU. VHEXDK EDJIDQ \DQJ LQWAIWDO GDU
NHZ LLDXVDKDDQ \ DQJ P HQJJ DEXQINDQ NHEHWDQIDQ GDMP SHQJIDP ELDQ LQIMDWU
SHQJRW DQLVDVIDQ P HNDQLVP H VRVIDO GDQ HNRQRP LV XQWN P HQIXEDK VXP EHU
GD\ D GDQ VIVXDVL P HQNDGL SLDNVIY VHFDLD HIMHQ GDQ HIHN  VHU/D FDUD P HQHUP D
WHVINR DVIDX NHJ DI DDQ

6HKLQIJD XQWN P HP DFX NHP DIDQ\ DQJ NRP SH NHVHIP EDQJ DQ GDQ

NHVH@UDVDQ DQVIBLD SHP HUQVDK GHQJ DQ VZ DWID GDMP  SHQJ XDVDDQ GXQID ELVQLY

DVPX J (REDOEDIN GDD@P EHQUXN NRP VP HQ NHELMPNDQ SRAIMN GDQ HNRQRP LVILP DVXN
GIGD@P Q\ D NHELNINDQ SXEQN GHQJ DQ VWXIXQDQ NHDGLDQ NHSDWADQ KXNXP  XVDKD



SHUIQGXQIDQ SHM®\ DQDQ GDQ SHP EHUGD\ DDQ VIDQSD SXQJQNNQ VAUKVDP D MKDGDS
SHW/SHW  NHZ LDXVDKDDQ DJUEIMQY SHUX GIXP EXKNDQ 6DP EXVDQ QL DNDQ
P HP HIONL VIQHUL \DQJ EHWNXDOBV DSDEID® VHFDWLD NKXVXV SDGD SIKDN VZ DWD
P HQHP SDWDQ SURUVBV SDGD SHQJHP EDQIDQ VXP EHU GD\D P DQXVID VIMMP  GDQ
WKQR®RI L XQWN P HQIQINDWDQ GD\ D VDIQJ GHQIDQ LQGIFDVRU D TXDAW  SUFH FRW
GHOYHU P HODOL RSWP DOVDVINDQ HDWQIQ) GHQIDQ VSHQGIQ) DQDVWD  ELD\ D
RSHUDVIRQDOSHP EDQIIDQ NHXQWQIDQ GDQ IQYHWEDML GDDP WQIND P HP EHUNDQ
NHVHP SDVIDQ NHUD GDQ NHVHNDKVALDDQ VHNDQ@I XV XSD\ D GDDP  SHQLQI NDVDQ SDUAMSDVL
P DV DUDNDW
0 DQDMP HQ VXP EHUGD\ D P DQXVID GD@P RU DQLVDVLVIGDN VUBISDV GDU

VXP EHUGD\ D P DQXVID W VHQGLLL\ DQJ P HQFDNXS GDQ UNDIMGHQJ DQ SHUIHQFDQDDQ
SEQJ DGDDQ SHQHP SDVIDQ SHOMKDQ
SHQIHP EDQJDQ NRP SHQVDVLSLRP RVLNHVHDP DVIPQ GDQ NHVHKDVIDQ VHUD SHP XVXVDQ
KXEXQJ DQ NHUD 6HFDUD NRP SUHKHQVLL NHVALNDLVDQ DQVIBLD H® HQ HBIP HQ VAUHEXW
GIDVV WWADK GLGDKX XL GHQJ DQ VXDV DQDAVD NDEDVIBQ WALP DVXN VXJ DV GDQ | XQJ WL
IXQJ VLSDGD VXDV RU DQLVDVL\ DQJ VUXUDL VHFDUWD P HQ\ HOXUKK GDQ MLEDJ L KDELY
NHGD@P XWDLDQ XJ DVQ\ D EDIN VALKDGDS QDP D VHEXVIDQ NPEDVIDQ VSHVL INDVL
NDEDVIDQ LGHQUDY NDEDVIDQ VALP DVXN SHUA DUDVIBQ XP XP GDQ NKXVXV 1 XQJ VL
NDEDVIDQ Z HZ HQDQJ @QJ NXS VIDQJ J XQJ NDZ DE KXEXQJ DQ NHUD GXNXQJ DQ DIWGDQ
P HVIQ P DXSXQ NRQGIMLEXGD\ D\ DQJ GIKDUDSNDQ
' DSDWGL MIMWNDQ VHFDUD VMAUEDVDV WALKDGDS SHUHQFDQDDQ VXP EHU GD\ D P DQXVID
P LQIP DO P HQFDNXS NHEXWKDQ XQWN BIYHOVRS P DQDMIU P IGB!I P DQDMIU GDQ ®&Z
P DQDMU GHQIDQ NDWUINDVL SHUA DDV D EDIN EDUX DVX SHQJJ DQWSHQJI DGDDQ
P HQFDNXS SWRVHVQ\ D VAUGLLL GDU. LHNUKNP HQ P HDXXL P HGID SHQIXP XP DQ  INDQ
EXUD WQDID NHUD GHQIDQ WDKDSDQ VHBINVL DGP IQMADW VAV VUKD DVIDX
ZDZDQFDWLD SVANRWAV GDQ VAV NHVHKDVDQ SLRGXNVL XQWN P HQJKDVIODQ J HWDL EDUX
VHEDIDL SWRGXNKDO LQL WGDN WMUBISDV GDW VHEXDK EDJIDQ \DQJ LQWAJLDO GDU
NHZ LWDXVDKDDQ \ DQJ P HQIJDEXQINDQ NHEHWDQIDQ GD@P SHQJIDP EIDMQ LQIMDWI
SHQJRW DQLDVIDQ P HNDQMP H VRVIDOGDQ HNRQRP LV XQWN P HQIXEDK VXP EHU GD\ D
GDQ VIWXDVL P HQMPGL SIDNVY VHFDUD HIIMHQ GDQ HIHNAIL  VHUD FDUD P HQHUP D LHVINR
DVPX NHJ DJ DDQ

6HKLQJ J D XQWN P HP DFX NHP DMDQ\ DQJ NRP SHWIAI NHVHLP EDQJ DQ GDQ
NHVH@UDVDQ DQVIBLD SHP HUQVDK GHQJ DQ VZ DWID GDMP  SHQJ XDVDDQ GXQID EMQLY
DVIDX J REDOEDIN GD@P EHQWN NRP V2 HQ NHELNDNDQ SRON GDQ HNRQRP LVHALP DVXN
GIGDDP Q\ D NHELMNDQ SXEQN GHQJ DQ WUXQDQ NHDGLDQ NHSDWADQ KXNXP  XVDKD
SHUIQGXQIDQ SHM\ DQDQ GDQ SHP EHUGD\ DDQ VIDQSD SXQJ @NNQ VAUKVIDP D MKDGDS
SHU/SHNW NHZ LLDXVDKDDQ DJ UELVQLY SHUX GIWKP EXKNDQ 6DP EXVIQ LQLDNDQ
P HP HIONLMQHU L\ DQJ EHUNXD@/MV DSDELD VHFDUD NKXVXV SDGD SLKDN VZ DWID



P HQHP SDVWDQ SURUVDV SDGD SHQJHP EDQIDQ VXP EHU GD\ D P DQXVID VIWHP GDQ
WKQRBRIL XQWN P HQQINDWDQ GD\D WDIQJ GHQIDQ IQGIFDVRUQ D TXDAW
SUFH FRW\GHQYHUP HIDXXL RSP DAVDVINDQ HDWIQJ GHQJ DQ VSHQGLQJ DQDVIDLD ELD\ D
RSHUWDVIRQDOSHP EDQJIDQ NHXQWQIDQ GDQ LQYHWDVL GD@P WDQIND P HP EHUNDQ
NHVHP SDVDQ NHWND GDQ NHVHMIKWALDDQ VHND@ XV XSD\D GD®MP  SHQLQJNDVDQ
SDUAMSDVLP DV DUDNDW
0 DQDMP HQ VXP EHUGD\ D P DQXVID GD@P R DQLVDVLVGDN VMAUBISDV GDUL
VXP EHUGD\ D P DQXVID VX VHQGLLL\ DQJ P HQFDNXS GDQ WMUNDIWGHQJ DQ
SBHQFDQDDQ SHQI DGDDQ SHOHP SDVDQ SHOMKDQ
SHQIHP EDQJ DQ NRP SHQVDVLSIRP RVLNHVHDP DVIDQ GDQ NHVHKDVDQ VHWD SHP XVXVDQ
KXEXQJ DQ NHWND 6 HFDUD NRP SUHKHQWLL NHVUNDLVIDQ DQVDLD H® HQ HBP HQ WHEXW
GIDVV WWADK GLGDKXOXL GHQJ DQ VXDV DQDAVD NDEDVIQ WWALP DVXN VXJ DV GDQ | XQJ WL
I XQJ VL SDGD VXDV RU DQIVDVL\ DQJ VUXWDL VHFDLD P HQ\ HOXWKK GDQ WAUEDJ L KDELY
NHGD@P XWDLDQ XJ DVQ\ D EDIN VALKDGDS QDP D VHEXVIDQ NPEDVIDQ VSHVL INDVLNDEDVIDQ
LGHQWDY NDEDVIDQ VMALP DVXN SHUA DUDVIBQ XP XP GDQ NKXVXV I XQJ VL
NDEDVIDQ Z HZ HQDQJ @QJ NXS VIDQJ J XQJ NDZ DE KXEXQJ DQ NHUD GXNXQJ DQ DIWGDQ
P HVIQ P DXSXQ NRQGIMLEXGD\ D\ DQJ GIKDUDSNDQ
" DSDWGL MI®VNDQ VHFDUD VUEDVDY MLKDGDS SHUHQFDQDDQ VXP EHUGD\ D
P DQXVID P LQIP DOP HQFDNXS NHEXWXKDQ XLOWN GIYHORS P DQDMUP LG®! P DQDVIU
GDQ ®Z P DQDVHUGHQJ DQ NIV INDVL. SHUA DUDV@A D EDIN EDUX DVBX
SHQJ J DQW SHQI DGDDQ P HQFDNXS SURVHVQ\ D VHLGILL GDULUHNUKNP. HQ P HIDXXL
P HGID SHQIXP XP DQ INDQ EXW/D WIQDJI D NHUD GHQJ DQ VIDKDSDQ VHBINVL
DGP LQMADW VWAV VUX Q@Y DVIDX Z DZ DQFDUD  SVINRWAV GDQ WAV NHVHKDVIDQ
SHQHP SDVIDQ GLVHVXDINDQ DQVDLD NRP SHWQVL\ DQJ GIP LONLR®IK VXP EHUGD\ D
P DQXVID GHQJ DQ NPEDVIDQ \ DQJ HP EDQQ\ D EDIN GHQJ DQ VXIDWSHUQVDK \IXJ DV
P DXSXQ GHQJ DQ VXUDWNHSXW\DQ SHOIMKDQ GDQ SHQI HP EDQJ DQ GLMNVDQDNDQ
P HOXL LQWIAKVL DVIBX XQIMQWLDOP DXSXQ RBIK [QWIKVL XQIWH] AUQDOVHVXDL
GHQJ DQ ELGDQ NHDKDQ \ DQJ GLLQJ LQNDQ VHUWID P HQFLSVNDQ INTP  NRQGXI
P HQLQJ NDV\ D SHUDQ GDQ SHIDQDQ NDU DZ DQ GDMP  XVDKD ELVQLY RU DQIVDVL
SHUXVDKDDQ NRP SHQVDVL GDSDWGL UHDAOYDVINDQ GHQJ DQ SLRSHVIRQDOVHVXDL GHQJ DQ
NLOHU® NDU DZ DQ EDIN VHFDLD @QJ VXQJ P DXSXQ IGDN QI VXQJ DVDX GHQJ DQ
VIMHP  VHIUAKVXS P DXSXQ VWP VUEXND \ DQJ SHQWQJ  SHUEHGDDQWIWHEXWP HP LONL
GDVDUKXNXP Q D SURP RVLVDQJ DWP HP LANL SHLDQ XQUN P HQ\ HKDWDQ RU DQVDVL
NDUHQD RU DQLVDVL\ DQJ WGDN P HP IONLVIWMP  SURP RVLEHDUAZP HQJ DEDINDQ LQRYDVL
GDQ NUHDWI VDV RIHK VHEDE WX SURP RVLVDQJ DWSHQWQJ XQWN SHQFDSDIDQ SXQFDN
NDEDVIDQ GDQ FDSDIDQ EDJ LVHVHRUDQJ NDU DZ DQ NHVHDP DVIPDQ GDQ NHVHKDVDQ EDJ L
VXP EHUGD\ D P DQXVID SDGD VXDV RU DQIVDVL GDSDWP HP EHUNDQ NP LQDQ
NHKLGXSDQ EDJ LNDU DZ DQ NHVH@P DVIdQ NHUD P HIXSDNDQ ] HURQ\ D SHUXUDKDDQ



WMALKDGDS NHFH@NDDQ NHUD XQWN P HQGXNXQJ NHWIDELDQ SIRGXNVL GDQ SIRGXNWYIVDV
SHUXVDKDDQ GDQWALDNKLU SHP XW\VDQ KXEXQIDQ NHUD EDIN VHFDWD QRWP DOP DMSXQ
WGDN QRUP DOQRWP DODSDELD VHVHRWDQJ NDU DZ DQ VDP SDL P DVD SHOVIXQQ\ D P DND
KDELY P DVD NHUDQ\ D VIPSL\ DQJ IGDN QRUP DOSHP XW\VDQ KXEXQJ DQ NHUND GL VHEDENDQ
NHP DP SXDQ NHXDQIDQ SHUXVDKDQ DVBX SHQXWSDQ XVDKD GDQ DVIDX R®IK DNEDW
NHO®LDQ GDQ NHMGIDQ \ DQJ NHOXDUGDU HAND DVIDX SHUDWLDQ SHUKVDKDDQ

' HP INIDQ SX® \ DQJ VDQJ DW AUNDIW DQVDLD P DQDMIP HQ VXP EHU GD\ D P DQXVID
DGD®K NLOHUD \ DQJ KDVIANDQGDUL DNVIYIVIDV VHEDJ DL SHQJ J HLDN LRGD GDQ GLQDP IND
RW DQLVDVL ELVQLY \ DQJ GLJHOXXP XM\ D GD@P L® X P DQDMIP HQ GLNHP DV GD@P VXE
VIWWMP P DQDMIP HQ NIQHU® GDQ P DQDMIP HQ SHUXEDKDQ 0 DQDMIP HQ  NLOHWND
P HQ@VDLEHMNDQJ L GDUVANDGIO\ D SHUXEDKDQ NHELMNDQ GXQID \ DQJ P HQIP EXQIDQ
SDWDGLIP D * REDAVDVL GDQ / IEHIDAVDVL VHUD VAUDGIQ\ D SHUXEDKDQ @QJ NXQJ DQ
SDGD DVSHN KXEXQJDQ HNRQRP LSHWNHP EDQIDQ L® X SHQJHVDKXDQ GDQ HKQRM®RJ L
GDQ SHXEDKDQ EXGD\ D RU DQIVDVL ELVQLY \ DQJ GIDNIEDWDQ R®IK DGDQ\ D SHU HUDNDQ
P D\\ DUDNDWWHEDJ DLP DA DUDNDWVRVIDO HNRQRP LGDQ EXGD\ D

3HWXEDKDQ @QINXQIDQ VHEDJIDL DNIEDW WP EXQ@)\ D P DQDMIP HQ NIOHWD MJD GL
GRWRQJ RBK DGDQ\ D SHUKEDKDQ GDU. WUDVIAI L GXQID XVDKD \ DQJ EHU/XP EHU GDU
SHWXEDKDQ \DQJ P HP HUXNDQ YM. GDQ P M. EDWX SHUXVDKDDQ GLUNXW R®IK
SHWXEDKDQ SDWGLIP D EDUX GDU. SDQGDQJIDQ GDQ VDQWDQIDQ GXQID XVDKD P DVD
GHSDQ 0 DQDMIP HQ NIQHWD EDWX P HUXSDNDQ D@W XQWN P HQJNRP XQINDVINDQ
WMDQ GDQ FDSDIDQ JRDO GDQ DFKIHYHP HQW P HQMDP IQ EDKZ D SHUKVDKDDQ
P HQJJ XQDNDQ VXP EHU GD\ D VHFDWD HIIMHQ IRNXV SDGD SHUEDINDQ EHINHDOMVDQ
GDQ SDQGXDQ \ DQJ NUMI XQUXN HYDOXDVL HI HNVIY VDV RUI DQLVDVL

6 HEDANQ\ D GDU.DNEEDWWP EX@)\ D P DQDMIP HQ NLOHWND EDJ L VHADS SHUXVDKDDQ
GINDUHQDNDQ EHEHWDSD SHUP EDQJ DQ WALKDGDS SHQJ J XQDDQ WDMIR 1LQDQVIDOVHFDUD
VXQJ J DOVGDN @J LP HQFXNXSLXQWN P HQJ DQDAMMY NIQHWND SHUXVDKDDQ GLSHUXNDQ
VIWHP Q P DQDMIP HQ NLOHU® \ DQJ EDUX XQWN P HQJ DNRP RGDVL SHUXEDKDQ

@QJ NXQJ DQ SHU/DLQJ DQ GXQID XVDKD WALKDGDS  1LODQVIDO NRQVXP HQ  LOVHUDDOELVQLY
SHP EH@NDDQ GDQ SHUWP EXKDQ P HP HQDQJ NDQ NHLQJ LODQ GDQ NHEXVXKDQ GDU
VHOXKK WIDNHKR@HU\ DQJ VALGLLL GDUL SHQHQDP DQ P RGDO NDU DZ DQ SH®QJ J DQ

SHP DVRN SHP HUQVDK GDQ P D\A DUDNDW 6 HIDQIMV\ D ALKDGDS LQRYDVL\ DQJ

P HQDQGDNDQ DGDQ\ D NHP DP SXDQ EHU/DLQJ GDQ P HQNPGL SHUEDINDQ NLOHUD
SHUXVDKDDQ NDUHQD P HQJ LQJ DWMINOXV SLRGXN \ DQJ VHP DNLQ VIQJ NDWGDQ WDVIR
NHFHSDVDQ P DVXN SDVDU@QHDUVHLKDGDS SURI IMWGHQJ DQ NAVL INDVL SLRGXN

VXUKXQDQ J HQHUDVL @OMVDQ DVIDX SURGXN VLRERVDQ GDUL SHUXVDKDDQ

3HWQFDQI DQ VIWKP P DQDMIP HQ NLOHUD GD@P  VXDW SHUXVDKDDQ DVIBX SDGD
SHWXVDKDDQ ELVQLY P HOSXW.GDUVIDKDSDQ VHEDJ DL EHUNXW



%XDWDQ SRQGDWL SHXVDKDDQ GHQIDQ NHP MDDQ SHP EHWGD\DDQ VIV
NHER® SHUEDINDQ NLOHUD \ DQJ AUQWAI LDV GDQ SHP EHQWNDQ WP \ DQJ P DQGLLL
$QDMY IQIRWP DL GDVDU P HQFDNXS LQIRWP DVL WIQWQJ  LQGXWMLSHP HUQWDK  GDQ
P DVi DUDNDW SDVDUGDQ SHVDIQJ VHWID SURGXN GDQ VD

%X DVWDQ SHDQFDQJ DQ VALKDGDS SUQVI SHOHQWDQ YLVL P LVL VDVDLDQ VWUDVIAJ L
GDQ NHLDQI ND NHUD

0 HOHWDSNDQ WDQFDQIDQ \ DQJ P HQFDNXS GLVSM\ MSRWQ VRVIDAVDVL DQDAMY
P DP IDDWELD\ D P RQGLINDVL SLIRVHV SHIMKDQ VXP EHUGD\ D GDQ NHGXGXNDQ
P DQDVIP HQ NLOHUND VDDWIQL LKDGDS P DQDMIP HQ NLQHUND \ DQJ EDUX

/ DNXNDQ SHQ\ HJ DUDQ GD@P  SHQHWDSDQ @QJ NDK. HYDOXDVL SHUXVDKDDQ ( YDOXDVL
P HOSXVLNLOHWND P DQDMIUVALP DVXN SHQGH®W DVIDQ NHZ HQDQJ DQ GDQ SHQJ DZ DVDQ
SURGXNY LYV GDQ QUILVIDP EDK SHUXVDKDDQ VHUWED HYDOXDVLNHWND VDP D GHQJ DQ SDWD
SIKDN GDQ XVX®Q LHYRVIVL WAKXNWKUELMVQLY NHGHSDQ

" 1QDP IND P DQDMVIP HQ NIQHWND SDGD VXDV SHUXVDKDDQ GHQJ DQ SHUDQJ NDW
HP SDWSLIUXVIDP D \ DNQL SHQJ XNXUDQ NIQHUD  HYDOXDVL KDVIOSHQJ XNXUDQ GLDJ QRVD
LGHQWI LNDVL SLIRVHV SHLEDINDQ  GDQ WQGDN @QMW DQJ KDUKV GL@NXNDQ DNDQ GDSDW
EHUGDP SDN SRVIMI VLKDGDS P HP EXND EDJ DQ MINDUQJ KXEXQJ DQ GHQJI DQ
WIDNHKRGHU VHUD GDSDWP HQLP EXANDQ NHJ DILDKDQ GDQ NHSHUFD\ DDQ SHP HJ DQJ
VDKDP SHQ\ HGLD P RGDOMLQ GDQ EDQNLUVHEDJ DLIQYHWRUGD®P SHQXP EXKDQ GDQ
SHQIHP EDQJ DQ XVDKD ELVQLY \ DQJ DNKLLUQ\ D GDSDWP HQLQJ NDWDQ NHSHUFD\ DDQ GDU
SHP HUQWK P DV DUDNDWGDQ P WD DADQVLVHUMD P HQXP EXKNHP EDQJNDQ SHP DVRN
GDQ SHDQIIDQ XQWN P HQGDSDVWDQ SDUAMSDVLNDU DZ DQ SHUDQVIDLD GDQ VHUNDW
EXUKK GDDP WDQJND P HQHNDQ SHQJ DUKK SHQHNDQ DVDX SHVDLQJ ELVQLY

0 DQDMIP HQ SHUXEDKDQ GLSHUXNDQ GLQDP LV GD@P VXDV VINOXV XVDKD ELVQLY

\ DQJ GLOPNVDQDNDQ RBIK SHUXVDKDDQ ELVQLY NDUHQD GLVHEDENDQ R®IK SHUI HVHLDQ
SDWGLI P D SHQGHNDVIDQ SHP EDQJ XQDQ GDUL SHQGHNDVIDQ WDGIMRQDONHSDGD
SHQGHNDVPQ NRQWAP SRUHU  3HQGHNDVIDQ WDGIMIRQDO, DNQLSHP EDQJ XQDQ Z LM\ DK

ROIK SHP HUQUDK SXVDWP HQJ J XQDNDQ VXEVIGL NHSDGD SHUXVDKDDQ GDQ LOH LDWAKNXU
VHWD GRNDVLVHEDJ DL SHQJ XQJ NMXVIDP D GDDP  SHINVDQDDQ SHP EDQJ XQDQ

Z LM\ DK 3HQGHNDVDQ NRQWP SRUHUP HUXSDNDQ LOWUYHQVL\ DQJ VAUGHVHQWD@MY/DVL
EHUGDVDNDQ SHUHQFDQDDQ GDQ WWUDWAJ L SHP EDQJ XQDQ Z LM\ DK \ DQJ VIAUQWAJ LDVL
\ DQJ GIGHVDLQ GDQ GLINVDQDNDQ GHQJ DQ NHWND VDP D DQVIBLD DNVRU DNVRRU GRNDOGDQ
Z 1D\ DK %DFKVBIUDQG <XLM® P DWALLNXQDK 3WRIWDP ' R\VRUO DQDMP HQ 81 3$6

YHUGDVDINDQ SRNRN SHU HVHWDQ SDUWDGL P D VAWHEXWGLIDVIDY GDSDW
GURW XMVINDQ NUVAUD NUVAUD \ DQJ DNDQ VUP RWYDVL VWUNDGL SHUXEDKDQ GDMDP
SHWXVDKDDQ DGDOMK SHWP D P HISXVINDUDNVAUMAN NHELNDNDQ GDU@QJ NXQJ DQ



VHP SIWP HOXM @QJINXQIDQ XDV P XU VHNVRU VHUD GDU P RGHORSHWDWL LHDNWI DVIDX
EHUEDVY SWR\ HN NHSDGD SWRDNW  VMUHQFDQD GDQ P HP LONL WADVAJL. HGXD P HISXW
NUVAUD WAXKNWU NHELNDNDQ GDUW. LOWAKP HQ NXQFL WHP D LIQVHQW NHSDGD SWRJ WP
SHQIHP EDQIDQ GDQ DMMWQWL GDU. EDQWDQ ELVQY LQIWDWAXNXU NHWDV P HQXM
@I NXQJ DQ EIMQLY GDQ LN IDWAKNVKU XQDN . HWJ D P HESXW. NUVMUD RU DQIVDVL GIP DQD
GDU. NHEINDNDQ VRS GRZ Q VAUHQAD@YDVL NDSDGD NHELMDNDQ NRGINM GDQ QHJ RVIDWL
NUVMUD DGP LOMBUA GDU. VHGHIKDQD DVIDX WDVIRQDONHSDGD NRP SGINVIVDV GDQ KLLONU
VRUD NUWAUD SHP LAKDQ SWR\ HN GDQ LOVMAURDAYDVL NHSDGD SDUAMSDW GDQ WNDD
ZDNW GDUW VALEXND GIDNKWL NHSDGD SHURGH SHUHQFDQDDQ P XOK VKXQ . HHP SDW
NUWAUD HYDXDWL GDUL VBKDSDQ H SRWVNHSDGD H DQWM LOWAUP GDQ EHJ WX MJD GDUW
NHXDUWDQ VMUXNXUNHSDGD VDQJ DWVX@QNAXQWKN GIXNXU
3HUHVHWDQ SHWEDKDQ NUVAUD VHUHEXWGIDVDVY NDUHQD GL GRWIRQJ R®BIK SHWKEDKDQ
SDWGJIP D \DQJ P HQ DQINXWRG HFRQRP LIFV P HOWGL QHZ HFRQRP LlFV GDQ WUDW
GFDOMF NHVQJ NDWILHI LIRQDOME VALKV NHWOQJI NDWP XOUDWALDOGDQ J BREDO GIMIQ SIKDN
MJID EHUEDVDINDQ WKQW\VIDQ GDU. SHUEDQGIQI DQ MMQ\ D SHIXEDKDQ GIOXDU SHUXVDKDQ
M\ND GL EDQGIQINDQ GHQIDQ OMQ D SHWXEDKDQ GD@P SHWVDKDDQ VHKIQIJD DNDQ
P HQ\ HEDENDQ SHWXVDKDQ EHWDGDGD®P EDKD\ D VHUD SHW HVHUWDQ GIDP NVXG MJD GL
GRIRQIR®GK DGDQ D DVSUDW EDWK SHUDIQIDQ \DQJI NHWW GDQ NHOQIVXQIDQ
SHP EDQJ XQDQ
) DNVRUKXNXP  SROAN HNRQRP LGDQ EXGD\ D DNDQ GDSDWSX® P HP  SHQJ DIXKL
P DQDMIP HQ VXP EHUGD\ D P DQXWID EDIN SDGD WWQJ NDWHJ LRQDOQDVIRQDOGDQ
J®REDO DQJ NHP XGIDQ SHQJI DQJ NDVIDQ VXJ DV J REDOGDSDWGL MNVDQDNDQ GHQJI DQ
P HQJ J XQDNDQ HNVSDUDW Z DU D GDU.QHJ DU WXDQ WKP DK GDQ Z DU D GDU.QHJ DD
NHWI D VHWD SHQXJ DVDQ J REDOGDSDWGLI XQDNDQ NDUHQD EHEHUWDSD DVDQ GDQ XQWN
GXWDWL\ DQJ EHUEHGD 3HQ\ HBINVIDQ NDU DZ DQ NDU DZ DQ J GREDOKDWXV
DLBIY | DNVRU SUEDGL GDQ
NHXDUD * GREDOVDWL EIMQY WALXV WP EXK NDWIHQD DGDQ D SHQJDWKXK SRHQI DWKK
SHXEDKDQ SRSX@WLNHML DQWQIDQ HNRQRP LSHUWHUNDVDQ WHJ IRQDOVHUD MJID DGD
NHP XQINIQDQ GDU. DNVYIVBV P SRU GDQ HNVSRU P HQWGL SHWXVDKDDQ P XGQDVIRQDO
P HQWGL R DQIVDWL J REDOGDQ RUWDJ QDML SHIXVDKDDQ DJ UEIMQLY GDSDWP HQ\ HVXDINDQ
GDQ P HP SHONU. DXU SHINHP EDQJ DQ SHUXVDKDDQ GDQ SHQI DUXK GDU. NRP XGIW\ DQJ
P HP LONL SDVDUVHUM LORYDWVL SHIP LOVIDDQ SDVDUVMLKDGDS NRP XGIW VAWHEXW

3HUX P HONMDGL SHLKDVIDQ GDQ SHQJ DZ DAQ NIVD EDKZ D 0 DQDMIP HQ 6 XP EHU

' DIDOHQXVID 06' 0 DNDQ P HQJD®@P LVDQVDQJ DQ EDIN EHU/ DWMQWHQ P DXSXQ
\ DQJ EHU/I DWH[ WHQ \ DQJ EHUAI DMQWHQ \ DQJ ELVD WP EXOGDU. SHU HVHVHLDQ
EXGD\ D RU DQLVDVL GDQ SHUYDLQJ DQ VHU/D NZ DAVDV SHU VRQDO SHQ\ HIP EDQJ DQ



NHOXDW D EDKNDQ ELVD GDU NHELNPNDQ SURP RVL DVDX P HU HU GDQ DNXIVML\ DQJ GEEXDW
ROIK SHUKVDKDDQ VHGDQINDQ \ DQJ  EHU/IDWH[ WHQ VBQUDQJI DQ IMUWHEXWGDVIDQJ GDUL
SHVDIQJ GDQ NHELMNDQ SROMN HNRQRP LWWMKQR®JILGDQ GHP RJWDIL$ SDELD VDXQWDQJ DQ
VXP EHU GD\D P DQXVID P HQ\ H EDENDQ SHWKEDKDQ SWRGXNVL GDQ SURGXNYLVDV
SHWXVDKDDQ P DND SHUX VHFHSDVW\ D P HIINXNDQ SHQ\ HVXDL DVIBX GHQJ DQ P HQHUDSNDQ
DSD \ DQJ VHEXW4: / 4XD@V Rl : RWN /UH \ DNQL P HONXNDQ SHQGHNDVIDQ VIMMP
XQWN P HQGHVDIQ SHNHUMDQ MREGHMQJ GDQ SHQIHP EDQIDQ GD@P WKXQJ @QINXS
\DQJ ODV VAXWDPD GDODP P HONXNDQ ME  HQUFKP HQ3HQGHNDQ QL
GINRP ELQDVINDQ GHQIDQ SHQGHNDVDQ VIWMP VRVIR HIN GD@P P DQDMIP HQ' HQJIDQ
GHP INIDQ 4 XDAW Rl : RIN/LUH 4: / EXNDQ VDN SHQGHNDVQ \ DQJ OXDV MALKDGDS NRE
HQUFKP HQW VMVIDSL MJ D P HIXSDNDQ EIGDQJ P XL GIMS@) GDQ P HUXSDNDQ SHUSDGXDQ
DQVDLD GIMSAQ L® X LQGXWAML GDQ SVINRGRI LHKQIN LOGXWAL WARLL RU DQIVDVL P RWYDVL
®IDGHUKLIS GDQ LOGXWAL LHDVMRQ' DMP XSD\ D P HQLQI NDWDQ SURGXNYIVIDV P HQXWXW
6 KHW/ ROGK 6XP DURQR GDDP EXNX OHWRGH 5LVHW 6XP EHU ' D\D
0 DQXVID SDAQJ WGDN VMAUGDSDWHQDP  H®PP HQ NXQFL \ DNQL ' XNXQIDQ GDU VRS
P DQDMIP HQ WUXVIDP D SK\ ®RVRSK\ SURGXNVYLVBV \ DQJ P HQJJDP EDINDQ GXNXQJDQ
WMALKDGDS SLRJ LDP

' XNXQJ DQ WAKNWKURW DQIVDVL XQUXN P HQLQI NDVPQ SLRGXNY VDV VHSHUA
FRUSRUDW SLRGXNYIW FRP W

0 HQFLSVIDNDQ FRUSRUDW FQP DWW \ DQJ NRQGXVII  DQVILD MLQ GHQI DQ P HQFLSVIDNDQ
SHUKDWDQ VAKDGDS SDWD NDU DZ DQ NRP XQINDVLP HP LQVID NHSDGD NDU DZ DQ XQUXN
P HQIQINDWDQ LQYRIYHP HQW NHVALIEDVIDQ VMLKDGDS SHUXVDKDDQ GDQ P HQJ KDU DL
NRQWIEXVL\ DQJ DK GLVXP EDQINDQ R®IK NHU DZ DQ

3HUXVDKDDQ P HP EXDWP HVRGH SHQJ XNXUDQ SURGXNVIYIVIV GDQ P HOHVIDPSNDQ
WMDQ WMDQ\ DQJ UDDAMY \ DQJ P HQ\ DQJ NXWWDVXDQ YRXP H GDQ NdQJ ND
Z DNWQ\ D

3HUXVDKDDQ VHFDLD ALKV P HQHUKV P HQFDUL WK QIN WAKQIN EDUX XQUXN
P HQLQJ NDVNDQ SLRGXNY VDY SHQGHNDVDQ \ DQJ @] lP DGDMK Z RN VIP SQ LFDVIRQ
YDOXH HQJ LOHUHHUQI DXVRP DAVDVLM WP A VWP \ DQJ GLDQIXINDQ GDQ P RGHO
P RGHOVIP X@WLVHKLQJ J D DNDQ GDSDWP HUKEDK P HOQWGLQRZ FRVW KL K TXDQ@QW

P S®IP HQDVINDQ SHONDGZ DIQ SWRIWDP  SURGXNVY LYV NDUHQD KDOP HQ\ DQJ NXW
SHQJ J XQDDQ UHVRXUFHV RBIK NDUHQD WX SHQLQJ NDVIDQ SLRGXNYIVIDV KDUXV
GLLHQFDQDNDQ VHFDLD VAP DV
3RGXNVY YDV VDQJ DWEHLKXEXQJ DQ GHQJ DQ SRWAQVL VXP EHUGD\ D P DQXVID \ DQJ
GIP LONLR®IK SHUXVDKDDQ GDQ P HP DKDP LVHQWDQJ ELVQLY \ DQJ GL @NVDQDNDQ RBIK
SHUXVDKDDQ SHP DKDP DQ VUWHKQW



VHFHSDW\ D P HINXNDQ SHQ\ HVXDL DVIPX GHQJIDQ P HQHUDSNDQ DSD \ DQJ VHEXW4 : /
4XDON Rl : RN /UH \DNQL P HONXNDQ SHQGHNDVDQ VIMMP XQWN P HQGHVDLQ
SHNHUDDQ MRE GHMQJ  GDQ SHQJHP EDQIDQ GDMP XQJ @RINXS \ DQJ XDV VIAUXVIDP D
GDDP P HONXNDQ ME HQUFKP HQ 3HQGHNDVDQ QL GINRP ELQDVINDQ GHQIDQ
SHQGHNDVIDQ VMMP VRVIR HVIN GD@P P DQDMIP HQ' HQJDQ GHP INIDQ 4 XD@WV Rl : RWN
JUH 4: / EXNDQ VDN SHQGHNDVDQ \ DQJ OXDV WALKDGDS NRE HQUFKP HQW IAVISL MJ D
P HUXSDNDQ ELGDQJ P XU GIMS@Q GDQ P HXSDNDQ SHUSDGXDQ DQVDLD GIMSAQ L® X
IQGXWU GDQ SVINRGRILWKQIN LQGXWMLWRW.  RUW DQLYDVLP RWYDVL BIDGHUKLS ~ GDQ
IQGXWM. IHDMRQ ' D@P XSD\D P HQIQINDWDQ SWRGXNAYLVDV P HQXUKW 6KHW/

RO 6XP DUWRQR GDDMP EXNX 0 HVRGH 5LVHWBXP EHU' D\ D 0 DQXVID SDQJ
WGDN VAUGDSDW HQDP  HBP HQ NXQFL \ DNQL ' XNXQIDQ GDU. VRS P DQDMIP HQ
WAKVDP D SK\ GRVRSK\  SUIRGXNYVDV \ DQJ P HQJJDP EDINDQ GXNXQIDQ VMILKDGDS
SWRJDP

' XNXQJ DQ WAKNWURLI DQLYDVL XQWAN P HQLQU NDVIDQ SURGXNY VDV VHSHUAL
FRUSRUDW SURGXNWYIW FRP LW

0 HQFLSVIPNDQ FRUSRUDVI FQP DWW \ DQJ NRQGXWII DQVDLD MIQ GHQJ DQ P HQFLSVIPNDQ
SHUKDDQ WALKDGDS SDUWD NDU DZ DQ NRP XQINDVLP HP LOVID NHSDGD NDU DZ DQ XQUXN
P HQLQI NDWDQ LQYRYHP HQW NHWUIEDVDQ WALKDGDS SHUXVDKDDQ GDQ P HQJ KDUI DL
NRQWIEXVL\ DQJ DMK GLVXP EDQINDQ R®IK NHU DZ DQ

3HUXVDKDDQ P HP EXDWP HVRGH SHQJ XNXUDQ SURGXNY VDV GDQ P HQHVIBSNDQ
WMDQ WMDQ\ DQJ UDDAMY \ DQJ P HQ\ DQJ NXWWDVWDQ YRXP H GDQ NdQJ ND
Z DNWQ\ D

3HUKVDKDDQ VHFDUD VALKV P HQHUXV P HQFDUL WK QIN VKQIN EDUX XQUXN
P HQLQJ NDVXDQ SIRGXNVIVIVDV SHQGHNDVDQ \ DQJ @] LlP DGD®K Z RN VIP S@ LFDVRQ
YDOXH HQJ LOHUIHHUQJ DXVRP DAVDVLM WP M\ WP\ DQJ GLDQIXINDQ GDQ P RGHO
P RGHOVIP X@WLVHKLQJ J D DNDQ GDSDWP HUKEDK P HQNDGLGQRZ FRVW KLJ K TXDQW

P S®IP HQDVINDQ SHQWDGZ DDQ SLRIWDP  SURGXNVIYIVDY NDUHQD KDOP HQ\ DQJ NXW
SHQJ J XQDDQ UHVRXUFHV RBIK NDUHQD WX SHQLQJ NDVIDQ SLRGXNYIVIDV KDUKV
GLLHQFDQDNDQ VHFDUD VMMP DWW/

3LRGXNY VDV VDQJ DWEHKXEXQJ DQ GHQJ DQ SRWIQVLVXP EHUGD\ D P DQXVID \ DQJ

GIP LONLR®IK SHUXVDKDDQ GDQ P HP DKDP LVMQWDQJ ELVQLY \ DQJ GL @NVDQDNDQ RBIK
SHWXVDKDDQ SHP DKDP DQ VWWHEXWP HISXW\MKDGDS  UHI XMVLMKQR®RI L GIMMEXVL
NRP SHWQVL GDQ SDVDU 6 HDQMV\ D VXP EHUGD\ D P DQXVID R®IK SHUKXVDKDDQ GDSDW
SX® GLNHP EDQJNDQ VHEDJ DL DV VHWSHUKVDKDDQ NHSDGD SD\  DQG WHZ DUG W\ WP

\ DQJ VHIUQWAJ LDVL GHQJ DQ LHQFDQD WDLQIQJ GDQ FDUHHU GHYHAGRSP HQW



3HQIHP EDQJ DQ WUDVIAJ LVXP EHUGD\ D P DQXVID KDUXV SX@® GLVHVXDINDQ
GHQJI DQ I RNXV ELVQLY VHVXDVX SHUXVDKDDQ UXVIDP D MLKDGDS SHDQJ J DQ SLRGXNVL
GDQ SHU/DLQIDQ VXMDQQ D DI DUGDMP  SHQHWDSDQ WADWAI LVMWHEXWGHSDUMP HQ
GHSDUMP QHQ GD@P  SHUXVDKDDQ GDSDWP HINXNDQ SWRIWDP  SWRJWDP  VHSHU
WDIQQIQJ  WHFUXIVIP HQW UHZ DUG GDQ VHEDJ DTLQ\ D\ DQJ GIDQJJ DS SHUX VHFDUD
EHUNHVIQDP EXQJ DQ XQUWN P HQGXNXQJ ELVQLY SHUXVDKDDQ WAWHEXW
0 DQXVID VHEDJ DL SHQJ XVDKD EHUSHUMNX VSHVIIN \ DQJ GLWDQINXP NHGD®@P
SHU/SH\WI SUEDGL  NHZILDXVDKDDQ  \ DQJ P HISXW. SHQJ DP ELDQ
LOMDW SHQJ RU DQLYDVIDQ P HNDQLVP H VRVIDOGDQ HNRQRP 1V GDU VIVXDVL NHDGDDQ
P HQMDGL SUDNVIV VHUD SHQHUP DDQ UHVINR DVDX NHJ DI DDQ MJ D SHQJ XVDKD DGDMK
VHRWDQJ \ DQJ P HQJ J DEXQJ NDQ VXP EHUGD\ D VMQDJ D NHU® EDKDQ EDNX DVDX P HGLD
VHU/ID DWHWDLQ XQWN P HQJ KDVIDIDQ QUL GDUVIVDQDQ EDUX  LORYDVL\ DQJ BIELK
EHVDUGDU.\ DQJ GLLQSXWWDQ

0 DQDWP HQ EHUGDVDINDQ VXMDQ 0 DQDJ HP HQWE\ 2 EMHFVIYHV 0 %2 GDSDWGL
NPGINDQ LXIMNDQ XQUXN FDSDIDQ SURGXNWIY VDY NDU DZ DQ GDDP  NDQJ ND Z DNV
VHUMQUX EHUGDVDUNDQ NHVHSHNDVDQ SHJ DZ DLNDU DZ DQ GHQJ DQ SIKDN P DQDVIP Q
SHUX VDKDDQ 6 HWDS P DQDMIUGDMP SHUXVDKDDQ P HOHVPSNDQ FDSDIDQ
SIRGXNIYIVIVQ, D'\ DQJ GIGDSDWWIDQ GDULEDJ LDQ VDVDUDQ NHVHOXIXKDQ \ DQJ GL
WAVDSNDQ SHUXVDKDDQ P HIXXL SHQLMIQ GDUKDVIONHU® VHEHOXP Q\ D ELP ELQJIDQ
VDU HWFDSDLDQ SHUHQFDQDDQ GDQ IQNDXDQ NHUND  VXIMDQ NLOHWND GDQ SHOHQWDQ
\XMDQ EHWDP D

3 HUNX 2 W DQLVDVL %LVQLY
2 U DQIYDVL DGD@K VHEDJ DLZ DGDK \ DQJ VLEDVDY VWAKNVWUP HQXUKVWXJ DV GDQ
IXQJVL VP SDWEHWNYLVDV SHJ DZ DLGDQ NDU DZ DQ EDIN GXD RUDQJ DVIDX BHELK
EDKNDQ GDQ DVDX NH&P SRN RUIDQJ RWDQJ [ LRIHVIRQDO DQJ VDAQJ EHUQWAUDNVL GDDP
EHQUXN NRP XQINDVL GDQ NRRUGLQDVL P HIDXLJ DUY KXEXQJ DQ XQUXN P HQFDSDLVXMDQ
ELVQLY RU DQIVDVL\ DQJ WADK GIVVIDPSNDQ VHND@ XV VALFLSVID NHUND VDP D\ DQJ
EHINHDQMVIDQ XQWN P HQFDSDLDQ VDL HWNLOHWND ELVQLY EHUNXV@\ D ' DADP  DUALNDVD
®LOQ\ D p2 W DQVDVLVHEDJ DLZ DGDK VIIDV@\ D WIMY GDQ 0 DQDMIP HQ VHEDJ DL
SWRVHV P HQJ HR® VXP EHUGD\ D RUW DQLYDVL VLDV D GIQDP LV

-HQLY MIQLV RW DQYDVLVHEDJI DLP DQD @] P Qi D GDSDWGL EHGDNDQ DQVIBLD

RLJ DQLVDVL QRQ SURI MQLUID DVIBX MJ D GIVHEXWRW DQIDVL3XEAN 3HP HUQUK
SXVDWBHP HUQVDK ' DHUDK 3HP HUQVIDK . RV / HP EDJ D 3HQGIGINDQ 1 HI HULGDQ

<D\ DVDQ 6 RIDODIQQ\ D GHQJ DQ RW DQLVDVL SLRI MDVIDX %ML 3HUKVDKDDQ %4-VDU
VMUGLLL GDUL 3HUXVDKDDQ P DQXIDNVKU %DON 8 P XP 3HUKVDKDDQ $ VXIDQVL 3HUXVDKDDQ
5 WMOGDQ 3HWKVDKDDQ NHFLO . RSHWDVL VHU/D 3HUXVDKDDQ 0 XGODVIRQDOGDQ MIQQ\ D
7HUEHQWNQ\ D VXDW RL DQLYDVL GDSDWGIMVIBU EHDNDQJ L RBIK EHEHUDSD WXMDQ

SHQGILDQQ\ D P HISXWXQWN



D 0 HQ\ HGIDNDQ DViBX P HQMDOEDWDQJ GDQ DVIDX NDVD GHQIDQ P DNVXG XVIDP D XQUXN
P HP SHIR®K @ED VHEDQ\ DN EDQ\ DNQ\ D VHKLQJ JD ELVD GIQINP DV R®IK SDUD SHP LON
GDQ VHEDJ DLVXP EHUSHQGDQDDQ LQYHWRUDVIDX NUHGLVRU

E 0 HQ\ HGLDNDQ EDWDQJ GDQ DVIDX NDVD GHQJ DQ P DNVXG XQUXN P HP SHURBIK MED
GDQ P HQFDSDL VDVDUDQ DVIDX VXIKDQ MLQ \ DQJ GLKHQGDNL SDUD SHP LAN GDQ VXP EHU
SHQGDQDDQ  IQYHWRU VZDWD  LQYHWRU SHP HUQUDK NLHGMRU GDQ DQIJRW  F

0 HQ\ HGLDNDQ DVDX P HMDOEDWDQJ GDQ DVIDX NDVD GHQJI DQ P DNVXG XQUXN
P H@D\ DQLP DV DIDNDWGDQ P HP SHIRBIK NHXQWQIDQ VXLBXV GDQ VHEDJ DLVXP EHU
SHQGDQDDQ LOYHWRU SHP HUQVDK  LOYHWRUVZ DWID GDQ NLHGIVRU G 0 HQ\ HGLDNDQ DVIDX

P HOWDOEDWDQJ GDQ DVIDX NIVD GHQJ DQ P DNVXG XQUXN
P H®\ DQLGDQ P HQLQJ NDVWDQ NHVHNDKVLDDQ P DVi DUDNDWGDQ VHEDJ DLVXP EHU
SHQGDQDDQ SDNON UIHWIEXVL XVIDQJ REQIDVLMED %801 %80 '  SHOMDMQ DVHW

QHIDWD

6HEDJ DLSIKDN SHQJ J XQD RU DQVDMLGD@P  KDOLQL DGDMK P DV DUDNDW

P HP SHUAP EDQINDQ P HQJ DSD SHUX DGD GXD NDVIBJ RU.RU DQDVDVL VUHEXWGDSDWGL
NDZ DE SHUWP D EDKZ D RU DQLVDVL SXEAN HNVLY NDUHQD GLEXWWKNDQ R®IK P DV DUDNDW
GD@P KDOWHI XMWL\ DQJ P QHQJ DWUSHQ\ HGIDQ GDQ SHP DNDLDQ EDWDQJ EDUDQI GDQ
VD SXEAN SXEQ@F JRRGV VHGDQJ NDQ RU DQLVDVL SLRIMDVIDX ELVQLY GLEXWKKNDQ R®IK
P DV\ DUDNDWXQWN P HQ\ HGLDNDQ EDLDQJ GDQ NVD VWHEXWEDLIN P HIDXOXL SHQJ DGDDQ
P DXSXQ P HXL SLIRVHV SLIRGXNVL\ DQJ P DP |DDVQ\ D GLQINP DV VHFDLD LQGLYLGXDO
P DXSXQ VHFDLD EHWDP D GD@P DNV NHKIGXSDQ 5 HJ X@VL GLEXWKNDQ

P DVi DUDNDWDJ DUP HUHND VHFDUD EHW/DP D VDP D EIVD P HQI NRQUXP VLGDQ

P HQJ XQDNDQ SXEQF J RRGV GHQJ DQ DVXLDQ DWLDQ \ DQJ GLEXDWRGIK SHP HUQVDK
DJ DUVIGDN VWUWNDGL NHVIP SDQJ DQ GDQ FKDRV VHKLQJ J D GDSDWP HP SHOQFDUVHP XD
DNVIYLVIDV P DVA DUDNDW DQJ EHLDQHND WDIDP  GDQ SHQHJ DNDQ DVXLDQ GDQ KXNXP

\ DQJ EHUDNX GD@P NHGLQDP LVDQ KXEXQJDQ NHP DV DIDNDVDQ 6 HILQ UHJI X@VL GL
EXWKNDQ RBIK P DV DUDNDVWIJ D GLEEXVKKNDQ RBIK SLKDN RU DQLVDVL SLRIMDVIDX ELVQLY
GDD@P KDOUHI DMAMUDVL SHUXVDKDDQ  VHUMINDVL SURGXN | LQDQFLDODVIDX YHQULH
FDSWDOKXP DQ WHVRXUFHV H[ SRUMLQDQFLQJ DVIDX D[ SRUMP SRUMIFHQFH LOQRYDVRQ

GDQ KDN SDVWQQW GDQ VHEDJ DIQ\ D

2 W DQLVDVL GLKDUXVNDQ P HP LONL NDUl DZ DQ VALEDIN VUFHUGDV GDQ P HP LANL
NHUDJ DP DQ K DUGVNLADGDQ VRI WNLAD\ DQJ KDUXV GLSHWIDKDQNDQ GD@P  LDQJ ND
P HQXP EXK NHP EDQJNDQ LORYDVL LQRYDVLEDUX VHFDLD EHUNHDQWVDQ 2 U DQVDVL

\ DQJ VHKDWGDQ NRQGXVI GDDP P HQMMONDQ GIQDP IND RU DQLVYDVL DGDMK

RW DQLVDVL\ DQJ P HP LONLSHJ DZ DLNDU DZ DQ\ DQJ GDSDWEHNHWNDVDP D XQWN



P HQIKDVIDDQ RXVBXW SLRGXN SUIRGXNVL\ DQJ BIELK EDIN BIELK FHSDW GDQ
EHUNHDQMVDQ

2 U DQIYDVL GISHUXNDQ SX® P HP | DVIAVMPVL EDNDWSHJ DZ DLNDW DZ DQ GDQ

P HQ\ HGIDNDQ VXP EHUGD\ D\ DQJ VHVXDL XQUWN LQRYDVL.GDQ NUHWI VDV P HIDXXL
SHQFLSVIDDQ @RI NXQJ DQ SHP EHDMILDQ  @QJ NXQJ DQ NRP XQINDVLGDQ

NROERWDVL @QJ NXQJ DQ EHLDIDP  VHUM EXGD\ D RUW DQVDVLGD®P P HP SHQJ DUKKL
EDNDWWHFDUD HIHNAL 6 HGDUP D\ DQW. . HSHP LP SIQDQ

9%XGD\ D RUW DQLVDVL\ DQJ EHLEHGD VW DQVXQJ SH RW DQLVDVL EXGD\ D RU DQLVDVL
\ DQJ GLSHUXNDQ GDSDWP HP EHQWN GDQ P HQJ DUDKNDQ SHUMNX SHI DZ DLNDU DZ DQ
NHDWDK SHQFDSDIDQ VXMDQ RU DQLVDVL¥%XGD\ D 2 W DQVDVL 6\WMSKHQ 3 5 REEIQV

P HQIHP XNDNDQ p$ V\ WHP RI VKDWHG P HDQLQJ KH@ E\ P HP EHW VK DWGLWIQJ XLVKHV
VKH RW DQL] DVIRQ | LIRP  RVKHU RW DQL] DVWRQV ' DUNHWI D SHQJ HWADQ EXGD\ D
RU DQLYDVL VMUHEXWGDS DWGIDUANDQ VHEDJ DL P DQD XUWDIDQ GIEDZ DK QL

9%XGD\ D 2 W DQLYDVL DGD@K QDL QDL QRWP D QRWP D DWDQ DVXLDQ KDLDSDQ
KDWSDQ \ DQJ VHQJ DN GLEHQWN GHQJ DQ SHQXK SHUAP EDQJ DQ Gl DNIQL GLP DNQDL

R®IK SDUD DQJJ RV RU DQVDVL\ DQJ EHU/DQI NXVIDQ

9%XGD\ D 2 LI DQIYDVL DGD@K NH\ DNLODQ QUL QU@L QRLP D QRUP D DWILDQ
DVXUDQ KDUWDSDQ KDUDSDQ \ DQJ P HQXQMNDQ NHSUEDGIDQ R DQLVDVL\ DQJ
EHU/DQI NXVIDQ

%XGD\ D 2 LI DQYDVL DGD@K LOWAJ UMDV QUL QUL QRWP D QRUP D DVXLDQ DWILDQ
KDUWDSDQ KDWDSDQ \ DQJ P HQJ DWDKNDQ SHUMNX SDWD DQJ J RVD NHDUWDK SHQFDSDLDQ
WIMDQ R DQIVDVL

9%XGD\ D 2 LI DQIYDVL DGD@K QML QULQRWP D QRUP D DVXLDQ DWLDQ KDLDSDQ
KDWDSDQ XQWN EHUDGDSVIVLGDQ P HQJ KDGDSL SHUP DVD@KDQ \ DQJ GDVIDQJ GDLL

HNWMLODO

%XGD\ D 2 W DQLVDVLVHEDJ DLSHGRP DQ VIMMP P HNDQLVP H GDQ VIVIDFDUD LQWALDNVL
GIDQVIDLD VHVDP D DQJJ RVID RU DQLVDVL EDIN VHFDUD LQGLYIGX P DXSXQ NHEP SRN \ DQJ
EHUKXEXQJ DQ GHQJ DQ SHNHUBDDQ VHKDU KDUL XV

%XGD\ D 2 W DQLYDVLVHVXDW \ DQJ P HP EHGDNDQ GDULRLI DQLVDVL\ DQJ VD
GHQJ DQ RU DQVDVL MIQQ\ D

%XGD\ D 2 LI DQLVDVL VHVXDVWX KDO\ DQJ KDUKV GLSH®MUL RBK DQJ J RVD RU DQLVDVL
\ DQJ EDWX



6HGDQINDQ 1XQIVL %XGD\ D 2 LI DQIVDVL P HQXUKW6WSKHQ 3 5 REELQV P HISXW.
IXQJVLIXQIVL P HQFLSVINDQ SHUEHGDDQ P HP EDZ D VXDVX WDVD IGHQW®Y P HQLQJI NDWDQ
NHP DQUDSDQ VIWHP  VRVIDOVHEDJ DL P HNDQIVP H SHP EXDWP DNQD GDQ NHQGD@ XQUXN
P HP EHQWN VLIDW SUIRGXNA  6HAUXVQ\ D KDNINDW EXGD\ D 2 W DQIVDVL P HISXW. SX®
IORYDVL GDQ SHQIDP ELDQ WHVINR SHIKDMDQ NHUQFIDQ DODAMY  RUHQMVL KDVIO GDQ
RUHQW\V.  RWDQJI WP NHDJWHVUDQNRP SHVIM ~ VHUD  NHP DQWDSDQ  NIQHUWD
SHJDZ DLNDU DZ DQ GDQ RU DQLVDVL

9%XGD\ D RU DQLVDVL DGDMK LOWAJ UV GDU_QLADL QLAODL. QRWP QD QRUP D DVXLDQ
BAQXK) SHWPESRITKOENSDODL GIPCONQDL RER0 SO TREHRMVBENGDQGERBDYP HP EHQWN
SHUDNX SDWD DQIJRD NHDWDK SHQFDSDIDQ WMDQ RUDQMDVL  6WMSKHQ 3
5 REEIQV
' DDP GXQID ELVQLY RUW DQLVDVL ELVQLY GLEHQUXN P HQXUXWELGDQJ DVIDX VHNVRRU
XVDKD NHJ IDVIDQ ELVQLY \ DQJ DNDQ GL @NVDQDNDQ W SH MIQLY RUDJ DQLVDVL ELVQLY
VWUKNWKU VXXJ DV GDQ 1 XQJ VL VHUAD NDZ DVDQ GDQ VDVDUDQ NRQVXP HQ GDSDW
GLVHVXDINDQ P HQXUXWNHSHQWRJ DQQ\ D GHQJ DQ QDP D EDGDQ XVDKD DVIDX XQIWXVDKD
ELVQLY \ DQJ GDSDWGINH®RP SRNNDQ P HP HIDXXXL SHQGHNDVIDQ VHEDJ DLP DQD
GLVLDQJ NDQ GLEDZ DK LQL

3HQGHNDVIDQ / DSDQJ DQ 8 VDKD

3HQGHNDVIDQ @SDQJ DQ XVDKD ELMQLY SHUX GLSHUAP EDQJ NDQ VHVXDL GHQJ DQ

SHQJ XDVDDQ GDU DVSHN NHVAUNDIVDQ GHQJ DQ SHUHQFDQDDQ ELVQLY \ DQJ DNDQ
GLONVDQDNDQ XQWN GDSDWGL SIOK GDUEHEHWDSD ELGDQJ ELGDQJ VHSHUALGLEDZ DK
o}

D 8VDKD ELGDQJ SHUDQLDQ GHQJ DQ VXE VHNVRUVDQDP DQ SDQJ DQ KRMNXAXWD VXE

VH\VRUVBQDP DQ SHINHEXQDQ GDQ VIBXQDP DQ LQGX\WWUL NHKXVIDQDQ VXEVHNVRRU
SHWALDDNDQ GDQ VXE VHNWRUSHUNDQDQ VHUWAD WALP DVXN UXKP SXWIXW

E 8VDKD SHUGDJI DQJ DQ GHQJ DQ NHJ LDVIDQ SHP EHIDQ EDUDQI EDUDQI GDQ XQWN GL
MDONHP EDQ@ VLI DWGDQ EHQUN WGDN GLUKEDK EDIN GD@P P DXSXQ OXDUQHI HLL

F 8 VDKD HNVWDNWE NHI IDVBQ P HQJ J DR GDQ P HQJI XP SXANDQ DVDX P HQJ H[ VSMILVDVL
NHND\ DDQ DDP \ DQJ VMWHGID VXP EHUGD\ D DDP
G 8VDKD NO\VD GDDP NHJ LDVXQ SHO\ DQDQ P HP EHUNDQ P HQ\ HZ DNDQ P HQ\ HGLDNDQ

DVXWDQVL NRQVX®DQ GDQ XSD\ D XVDKD MIQQ\ D
0 HQXUXWNHSHP LINDQ P RGDO

6 HDOMWD D GDDP P HP XMLXVDKD EVQLY VHDIQ P HP LAK ELGDQJ XVDKD MJD GL

VAQWNDQ VQUDQJ NHSHP LINDQ P RGDOXDVDKD ELVQLY VMUWHEXWGLDQUIDD EHQUXN
NHSHP LOINDQ P RGDOXVDKD ELVQLY MJ D P HQ HVXDINDQ GHQJ DQ RU DQIVDVL DVDX EDGDK



XVDKD ELVQLY \ DQJ DNDQ GL @NXNDQ GLDQVIDLD NHP LONDQ P RGDOVHU/HEXWGDS DWGL
NH®RP SRN XVDKD VHEDJ DL EHUNXW

D 8VDKD 1 HJDW GDMP EHQWN EDGDQ XVDKD \ DQJ VXP EHUP RGD@\ D GDUL
NHXDQJ DQ QHJ DD \ DQJ VM@K GL SLVDKNDQ
E 8VDKD VZ DWID GD@P EHQWN EDGDQ XVDKD \ DQJ VXP EHUP RGD@\ D GDULVXP EHU
VHQGILL EDIN SHURUDQJ DQ P DXSXQ NH&P SRN
F 8VDKD FDP SXDQ GD@P EHQWN EDGDQ XVDKD \ DQJ P RGD@\ D VHEDJ IDQ GLP LONL
ROIK SHP HUQVDK DVIDX SLKDN @LOQ\ D

0 HOXWXWIDQJ I XQJ NDZ DE

3HQ\ HVXDLXVDKD ELVQLY VHIQMWD D DGDMK SHQ HVXIDQ GHQJ DQ VWP

SHUMQJ J XQJ \bZ DEDQ SHUNDAQDQ XVDKD ELVQLY VHU/HEXW DVDX P HQ\ HVXDLQ SRUL
VDQJ J XQJ NbZ DE GD@P SHWIDQJ J XQJ DQ NbZ DEDQ GDU SHUN@QDQQ\ D ELVQLY \ DQJ GL
@NVDQDNDQ EDIN P HQXUKWO 2 8 GDQ 63. 6 VHUD GDMP 5836 DVDX 5836 /
3HUKVDKDDQ %4VQLY NHEHUSLKDNDQ VIDQJ J XQJ NbZ DE VWHEXWGDSDWGL SLVDKNDQ

VHEDJ DLEHUNXW

D 3HP LON EHUWQJJXQJ NbZ DE SHQXK WLKDGDS VHOXUKK KDWD EHQGD \ DQJ INXW
SDGD NHJIDVIDP  XVDKD NHSDGD SUEDGLQ\ D DVDX VDQJ J XQJ LHQWAQJ VHSHUALS VDKD
' DJDQJ 8' 3DURQHUKIS )D DVIDX &RP P DQGIVIDLLH 9 HQQRRWFKDS &9 GDQ MIQ
OLQ VHMIQMQ D

E 3HP LONQ\ D EHUMDQJJ XQJ NDZ DE VHFDLD VIHLEDVDY KDQ\ D SDGD KDUMD GDQ
EHQGD \ DQJ GLNXWWHWIPNDQ GDMP  XVDKD VDND VHSHUASDGD EHQWN 3HUWHLRDQ
7HEDVDV

0 HQXWXWSHUEDGIQJ DQ DViDX 5 DVIR
' DOP SHP EHQNDQ EDGDQ XVDKD ELVQLY SHUAP EDQJ DQ SHQGHNDVIDQ NHHP SDW
DGD@K VALKDGDS SHUEDQGIQJ DQ DVIDX UDVIR QDI D NHWND P DQXVID GHQJ DQ DMWP HVIQ
\ DQJ GLRSHWDVIRQDODQ VHSHWAVLKDGDS
D 8VDKD SDGDWP RGDO EDGDQ XVDKD NHJ LDVDQ SURGXNVIQ\ D P HP SHU KIVXQJ NDQ
SHUEDQGLQJ DQ DMWGEDQ P HVIQ GHQJ DQ WAQDJI D P DQXVID EDIN VALKDGDS NHBELKDQ
DVPX NHNXUDQJ DQ

E 8 VDKD NHJ LDVDQ SLRGXNVIQ\ D BELK P HQJI XVP DNDQ SHP DNDLDQ WQDJI D P DQXVID
GDUW.SDGD DDWGDQ P HVIQ

6 HGDQJ NDQ SHQI HERP SRNNDQ NDJ VDQ XVDKD GL SLVDKNDQ DQVIDLD %DGDQ 8 VDKD
1 HJ DD GHQJ DQ %DGDQ 8 VDKD 6Z DWID VHUD DQVDLD . RSHDVLGHQI DQ <D\ DVDQ QIU
@ED  -IND GLUQFLP HQXUXWMAQJ NDWDNVD GDQ QRVIDUG) D EHUSDVDINDQ EHQWN QDP D



SHUXVDKDDQ P HQJ DFX NHSDGD SHUKVDKDDQ SHUWHRWDQJ DQ SHWHNXVXDQ GDMP
EHQXN )P D GDQ .RP DQGWU &RP DQGIVHWU 9HQORRWFKDS &9 3HWHURDQ
7HUEDVIDV
3HUXVDKDDQ 1 HJ DD DVPX %DGDQ 8 VDKD 0 LAN 1 HJ DUD 3HUKVDKDDQ ' DHWDK . RSHUDVL
GDQ <D\ DVDQ QW MED
' D@P DQJND XQWN EHU/DLQJ NKVXVQ\ D SDGD SDVDU J REDOEDGDQ XVDKD
DJ UELVQLY GLVDUDQNDQ EHUEHQUN 3HWHLRDQ 7HUEDVIZV P HP J LQJ DWBHWHURDQ
7HEDVDV 37 GDSDWEHWNHP EDQJ NHSDGD VIMMP MLEXND 7EN GDQ ELVD INXWDNI
SDGD SDVDUP RGDOEDIN GD@P QHJHUP DXSXQ OXDUQHJ HU GHQJ DQ SHQDP EDKDQ
P RGDOP HDOXL SHQMDM®Q VDKDP \ DQJ GIDUANDQ VHEDJ IDQ GDU.P RGDOGL DP ELOR®IK
SHP HJDQJ VDKDP SHU/HLRDQ VLEDVIDV VWHEXWE DKDP - GIMAUEIVNDQ VH VHJ HLD
VHWADK SHWHURDQ VLEDVIDV P HQGDSDWGDQ P HP SHIRBIK WIDVXY EDGDQ KXNXP  GDUL
0 HQWALL+ XNXP GDQ + DN $] D] LO DQXVID \ DQJ VHEHXXP Q\ D SDWD SHQGLLL SHUWHLRDQ
DK P HONXNDQ SHQ\ HVRUDQ SHQXK VALKDGDS VHWDS GIP EDUDVIBX DVIBV P @K
®iP EDUVDKDP \ DQJ GLSLVDKNDQ DQVIDLD SHP LON GHQJ DQ VHP MK QLIDL QRP LODO
\ DQJ GLDP ELOEDJ IDQ R®IK SDWD SHP LN VAUWHEXWEHUSDVDUNDQ $ QJ JDUDQ ' DVDU
SHU/HURDQ VMLEDVIDV \ DQJ VDK GLORVIDUMDQ
3HUWHURDQ 7HLEDVDV GLGHI LQIMINDQ VHEDJ DLEDGDQ KXNXP - SHUWVHNXWDQ
P RGDOGIGLLINDQ EHUGDVDUNDQ SHUBQNDQ P HINXNDQ NHJ LDVDQ XVDKD GHQJ DQ P RGDO
GDVDU\ DQJ VHXXWKQ\ D VLEDJ LGD@P VDKDP  GDQ P HP QXKL SHUA DUDVDQ \ DQJ GL
VAVDSNDQ GDMP XQGDQJ XQGDQJ VHWD SHUDWLDQ SHINVDQDDQ\ D
8 QGDQI XQGDQJ \ DQJ P HQJ DWUWQVDQJ 3HWHURDQ 7HLUEDVDY VDDWQL DGDDK
8QGDQJ 8QGDQJ 1R 7DKXQ P HQJJDQUNDQ 8 QGDQJ 8QGDQJ 1R 7DKXQ
GDQ VHEDJ LDQ SRNRN SRNRN EDKDVDQ VHUD SHOMIMVDQ \ DQJ VANDIWGHQJ DQ

G DOVDV 3HWHLRDQ 7HEDVIDY GDDP XQGDQJ XQGDQJ 1R 7DKXQ GDSDW
P HP EHUNDQ LQVSLLDVL NHSDGD SHP LN DVIDX SHQGLLL 3HUHVHURDQ WU/HEXWWALKDGDS
KD® KDOVHEDJ DLEHUNXW

3WRVHV SHQGLLUDQ P HIDXXL VDVX DVIDS \ DNQL. HP HQWAUDQ + XNXP GDQ + DN $] D] L
0 DQXVID GHQJ DQ VIWHP SHQGDIVIDLDQ GDQ SHQJXP XP DQ MQJ VXQJ RBK 0 HQVHLL
+XNXP GDQ +DN $] D] LO DQXVID

0 HQJ KXEXQJ NDQ NHZ DMEDQ SHP HIKDUDDQ GDQ SHQ\ HBIQJ J DUDDQ GRNXP HQ
GDD@P SHUWHURDQ VLEDVIDV

3HQJ DVXLDQ P RGDOGDVDU\ DQJ BIELK EHVDU
$\WWUDQ NHSHP LONDQ VDKDP  VHQGLLL R®IK SHU/HLRDQ GDQ MUDQJ DQ SHQJ H OXDLDQ
VDKDP  XQUN GLP LONL VHQGLLL WMLP DVXN @UWDQJ DQ FLRW KRGIQJ

. HWIQWDQ P HQJ HQDL &RUSRUDWH 6 RFLDOS HVSRQVIELAW  &65
0 DVXNQ\ D NRQVHS %X VIQHHV -XVGJ P HQ 5 X EDJL' WHNVLGDQ' HZ DQ. RP VDUV



3HQJ DVXLDQ SHDQ WJ DV GDQ VDQJ J XQJ NDZ DE * LLHNWL\ DQU BELK A DV
3HQJ DVXLDQ SHDQ WJ DV GDQ VDQJ J XQJ NDZ DE ' HZ DQ . RP VDUV \ DQJ BIELK OXJ DV
$GD DWLDQ GDQ SHQJ HWADQ SHP LVDKDQ SHWHURDQ

" IKXEXQJ NDQQ\ D NHSDLOWVDQ SHWHURDQ GHQJ DQ NHWQUDQ SHP EXEDUDQ
SHUHLRDQ

6 HGDQJ NDQ MND GL @KDWGDU DN VIV 3HWHURDQ 7 HLEDVV VDQJ DWEHLBHXDQJ
XQWN EHU/DIQI GHQJ DQ SLKDN VZ DWID MLQQ\ D GDOP P HQWMMOQNDQ ELVQLY GDQ XVDKD
NHJ [DVPQ SLRGXNVIQ\ D NDUHQD EHUVLI DWhDEDGL Z DIXSXQ SHQI XQGXWDQ GILL GDLL
VD@K VDVX SDUD SLKDN WGDN DNDQ P HQJ J DQJ J X DNVU VDV SHUXVDKDDQ VHP XD KDUW/D
DNVYD  SHU/HURDQ P HODGL NP LODQ GDMP  SHQ\ HDVDIDQ SHUWHMKDQ WUKNWU
RW DQWVDVLP HP LONL SLRSHVIRQDOGDQ EHLBRWQVLP HP RYDVLNDU DZ DQ XQUXN
EHUSURGXNVY VIV VWMQJ J LVDKDP P XGDK GLSHUXDOEHINDQ GDQ SHQJ DAKDQ P RGDO
NHSDGD SLKDN MLQ VHUD P XGDK P HQDUN P RGDOGHQJ DQ P HBISDV VDKDP NHSDGD
VHOXUXK P DVA DUDNDWGHQJ DQ P DQDMIP HQ HIHNW SDGD VHP XD QI NDVIDQ GDSDW
GLINXNDQ SHQJ J DEXQJ DQ DVDX SHBEXWDQ GLLL GHQJ DQ SHUWHLRDQ \ DQJ MLQ VHU/MD
GDSDWP HQHUP D SHQJ DP ELODAKDQ EDIN VHXWKK P DXSXQ VHEDJ LDQ EHVDUVDKDP

SHUHLRDQ GHQJ DQ W\ DUDWHUMQUX EHUEDVDNDQ 8 QGDQJ 8 QGDQJ 3HUHURDQ
7HEDVIDV

. HNXDVIDQ P RGDOB HUWHURDQ 7 HLEDVIV GHQJ DQ VWKNVKUVHEDJ DL EHUNXWMLGILL

GDU.P RGDOGDVDUDVDX P RGDOP DNVIP XP P RGDOGINHOXDUNDQ DVIDX GLVP SDVNDQ
\ DQJ V@K GLVHSHNDVLXQWXN GLP DVXNNDQ NHGD@P SHUHLRDQ ALEDVIDY RBIK SDWD
SHQGLLLVHEDJI DLP RGDOVIDP EDKDQ GDULVHEHXXP Q\ D GDQ P RGDOGLVHVIRUVHFDUD SHQXK
DVDX P RGDO\ DQJ GL VWP SDVWDQ DVIDX GLDP ELOEDJ LDQ RBIK SDWD SHQGLLL VHEHO(P
EHUEDGDQ KXNXP DVDX SHP HIDQJ VDKDP VHWMK EHUEDGDQ KXNXP  3HQ\ HVRLDQ
P RGDOGDSDWGHQJ DQ XDQJ VXQDLP DSXQ QRQ VXQDL\ DQJ GL QUL VHFDD Z DNDUR®GIK
DSSWLVDUGDQ GIM DKNDQ GD@P 5DSDW8 P XP 3HP HIDQJ 6DKDP  SHUHURDQ
VALEDVDV 5836 37 \ DQJ GLINVDQDNDQ SDGD DNKLUVBKXQ EHINDIQ GDQ DVIBX SDAQJ
OP EDWHQDP EX®Q SDGD VDKXQ @QNVQQ\ D VHGDQJI DQ SHUXEDKDQ WUXNDVXUP RGDO
3HUXVDKDQ SDGD VDKXQ EHUNDAQ GDSDWSX@® GLW DKNDQ SDGD 58 36 / XDU%DVD
3HUWHURDQ 7 HLEDVIV VMUHEXW

7XMDQ 3HXVDKDDQ ELDVDQ\ D P HOFDULNHXQUQI DQ  VHNDASXQ VXMDQ

P HP DNVIP XP NDQ @ED EXNDQ @J LSURUVDV' HQIDQ P HP NDVIP XP NDQ @ED VHDP D
EHURSHWDVL WMDQ SHUXVDKDDQ XQWN P HP DNVIP XP NDQ QUL SHUXVDKDDQ DNDQ
GDSDWILFDSDL. . HXQWQJ DQ GLFDSDLR®K SHUXVDKDDQ EHUGDVDNDQ VHIMK

SHQHUP DDQ VRVIDOGHQJ DQ ELD\ D VRVDO GDQ XQWN ®iP EDJ D \ DQJ WGDN P HQFDUL
NHXQWQIDQ 1WMED VHOMK UWHEXWP HUXSDNDQ VXUBOXV GHP INLDQ NDNDQ LQL
EHUGDVDUNDQ GDUL SHUED®P DQ GHQJ DQ SHQGHNDVIDQ HNRQRP LP DQDMIUDO



1 LOL SHXVDKDDQ P HIXSDNDQ QDL VHNDLDQJ GDUNHXQWQJ DQ SHUXVDKDDQ

\ DQJ GISHIRBIK VHDP D SHUXVDKDDQ EHURSHUDVL%DQ\ DN SHUXVDKDDQ \ DQJ

P HP SHUXDV SDVDUQ\ D GHQI DQ P DNVXG XQUWN P HP DNVIP XP NDQ SHQHUP DDQ

/ DVDUEH®NDQJ VXDVX SHUXVDKDDQ P HP SHUXDV SDVDUQ\ D DGDDK XQWN P HQFDSDL
WRELD/DY SHUXVDKDDQ GDQ XQWN P HQGDSDWIDQ SUIHWIVH 6 HGDQJ DQ EDJL®IP EDJD
®P EDJ D QU@OED SHUXDVDQ SDVDUEXNDQDK XQWN P HP DN VIP XP NDQ VXSOV

P HOINDQ DJ DUGHQJ DQ DQJ J DUDQ \ DQJ VAWHGLD GDSDW LSHURBK GDP SDN\ DQJ

P DNVIP XP  6HKLQJJD P DVD@K \ DQJ HVIHQVIDOL DQLVDVL SHUXVDKDDQ P DXSXQ

®P EDID ®P EDJD QRQ ELVQLY DGDMK VDP D DUANDVID P HQLQJ NDWIDQ SHQHUP DDQ GDQ
SHQI HQGDADQ ELD\ D NHXQWQJI DQ\ DQJ WAUFDSDL DVBXSXQ NHLKLQGDUDQ SHUKVDKDDQ
GDUNHUXJ IDQ P HUXSDNDQ SHWQMN XQWN P HQJ XNXUHI HNI VDV P DQDMIUDO

3HQJI DP ELDQ NHSXWXVDQ XQUN P HQLQJ NDWIDQ SHQHUP DDQ GDQ SHQJ HQGDADQ ELD\ D
P HUXSDNDQ GXD KDOSRNRN \ DQJ P HQGDSDWSHKDVDQ SDWD P DQDVIUSHUKVDKDDQ
GDD@P XSD\ D P HQLQI NDWDQ SHOHUP DDQ GDQ P DQDMIUSHUX SX® P HP DKDP L

P HVRGH SHQJ DP ELIQ NHSXVXVDQ\ DQJ EHUP XDVBQ HI HNVY VIV VMQJ J L GHQJ DQ

P HP SHUKDWADQ SUMNX NRQVXP HQ DGYHUMQWL LHDNVLNRQUXP HQ WWLKDGDS
SHUXEDKDQ KDU D SHQGDSDVDQ SLRP RVL NXD@MBV SLRGXN VHUMD EDJDLP DQD

P HWDP DADQ SHLP LOVIDDQ

8 QXN P HQIQINDWDQ SHQHUP DDQ P DQDMIU SHUX P HP DKDP L WMRW KDWD P DXSXQ
VWDVIAJ L SHOHVIDPSDQ KDW D VHGDQJ NDQ XQWN SHQJ HQGDIDQ KDWD \ DQJ HIHNWIL P DND
P DQDMIP HQ SHUX P DP DKDP L SHUMNX ELD\ D NRP SRQHQ ELD\ D EID\ D \ DQJ HBIYDQ
XOWN SHQIDP ELDQ NHSXW\DQ VMAUMQW VHGDQIDNDQ WKQIN P QHUDP DODQ EHID\ D
VHUD FRVWIHHFDWIQJ GDQ NHVHP XD \ DQJ GL MNXNDQ GIDVV P HOXQMNNDQ EDKZ D
HNRQRP L P DQDMIUDOP HQFDNXS NHVHP XDQ\ D GDQ \ DQJ KDUKV GLIDKDP LR®K P DQDVIU
SHUXVDKDDQ

( NRQRP LP DQDMIUDOP HQXQIMNNDQ M.J D WXGL\ DQJ EHU/A DWQWALGIMSTQHUGDQ
WALBDGX GDMP EDKDVDQ DVIDX NXUNXOXP  ELVQLY NDUHQD P HQJ DQGXQJ HBIP HQ HBP HQ
DNXQUDQVL SHP EH@QWDDQ | LQDQFLDOP DQDMIP HQ SHP DVDUDQ WIMMMN GDQ P QHVIRGH
NXDQUVI \ DQJ EHUMNDQ WARUHNRQRP LNKXVXVQ\ D WARLLP INUR HNRQRP L DVIDX

P HQFDNXS WRULHNRQRP L\ DQJ P HP EDKDV SUMNX YDUDE® YDUDE® HNRQRP L
LQGLYLGXDO

6 RHKDUOR ,® X HNRQRP L GL EHGDNDQ DVDV L@ X HNRQRP LSRVIM GDQ L@ X
HNRQRP LQRWP DWW ,@® X HNRQRP LSRVIMI EHUALDWGIVNUII P HQ GIVNUIVINDQ DSD
DGDQ\ D EDJ DLP DQD SHONX HNRQRP LDVDX VIMMP HNRQRP L EHNHU® 6 HEDONQ\ D L® X
HNRQRP LQRWP DWW EHUALDWSUHVNUWIIL LD P HQHQWNDQ S UHVFUEH EDJ DIP DQD
VHEDINQ\ D SHONX HNRQRP LDVDX VMMP HNRQRP L EHNHUND XQUXN P HQFDSDL VXIMDQ
\ DQJ GLQILONDQ ( NRQRP LP DQDMIUDOP HUKSDNDQ L® X HNRQRP LQRUP DVl NDUHQD



HNRQRP L P DQDMIUDOP HQFDUL DVXLDQ DVXLDQ GDQ SUQVIS SUQVIS \ DQJ GIVALDSNDQ
GD®P SHQJDP ELDQ NHSXVKVDQ XQUXN P HQFDSDL VKMDQ \ DQJ GLQILIONDQ QDP XQ
GHP INDQ HNRQRP L P DQDMIUDO KDWXV EHWQINDW GDU. HNRQRP L SRVIMU
SWHVSHNVI EDKNDQ GD®P  SWDNMIN ELVQLY NMD KDWKV VHDOX EHWSIMN  SDGD
NHQ\ DVIDDQ 0 VD@ D GDMP SHQHVDSDQ KDWD SWRGXN SHUXVDKDDQ KDWKV GHELK
PHP LK XQWN P HOHVDSNDQ P DIN XS GDU. EID\D @QJVXQJ GDUSDGD KDWKV
P HQ\ DP DNDQ
SHQHUP DDQ P DUIQDO 0 5 GHQJIDQ ELD\ D P DU IQDO 0 & VHVXDLGHQIDQ\ DQJ
GLOHEXWDQ GD@P SUQMS P INLR HNRQRP L3HQJ HUADQ SURGH SHUHQFDQDDQ
SHUXVDKDDQ DGD@K SURGH Z DNVX GLP DQD SHUXVDKDDQ P HQHQWNDQ ELD\ D GDQ
SHQHUP DDQ VHEDJI DLLIP SANVLNHSXWVDQ \ DQJ VDK GIAVIPSNDQ
7P H KRU] RQ VXD SHUXVDKDDQ DGDMK Z DNVX XQWN P DVD P HQGDVIDQJ GLP DQD
SHUXVDKDDQ WGDN @J LP HP SHUAP EDQJ NDQ SHQHUP DDQ GDQ EHD\ D VHEDJ DL
LP SONDVLNHSXVXVDQ \ DQJ WMK GLDP ELO VHKIQJJ D WP H KRU] RQ P HUXSDNDQ DNKLU
GDU_SURGH SHUHQFDQDDQ
3HQJ XDVIDQ SHUHURDQ MUEDVIY VHEDJ DL SHINVDQD XVDKD ELVQLY \ DQJ
NRP SHWAI GL GXNXQJ R®K D 8QGDQJ 8 QGDQJ WAWHQGLLL\DNQL88 1RP RU  7DKXQ
SHUKEDKDQ GDULXQGDQJ XQGDQJ 1R 7DKXQ WQWDQI 3HWHURDQ 7 HUEEDVIDV

E ' LGLUNDQ EHUSDVDINDQ SHIMDQNDQ EHUEDGDQ KXNXP P HINXNDQ NHJ LDVIDQ XVDKD
GHQJI DQ P RGDOGDVDU\ DQJ VMILEDJ LNHGD@P ®P EDUDQ VDKDP  GHQJ DQ QLML QRP LODO
\ DQJ GIVVIDSNDQ

F ' AP SDWDQ VHEDJ DLNH®P EDJ DDQ SHIHNRQRP LDQ 1 DVIRQDO\ DQJ EHWZ DZ DVDQ
GHP RNUDWY GDQ @QJ NXQJ DQ GHQJ DQ SUQVII NHEHWDP DDQ HI HVIHQVL\ DQU

EHUNHDGLDQ EHINHDOMVQ GDQ NHP DQGLUDQ
G 0 HP LONLVPQJJXQJ NDZ DE WALKDGDS SHUHNRQRP LDQ P DV DUDNDWAQJ NXQJ DQ GDQ

NHINXWHWIDQ SHUXVDKDDQ GDDP P HQJ HVNDQ NHP IVNLODQ GHQJ DQ &RUSRUDVM
6RFIDO5 HVSRQVIELMNV  &65  GLNXW GHQJI DQ WAKNXU SHUXVDKDDQ 6 WKNVU 2 U DQLVDVL

%DGDQ 8 VDKD $J UELVQLY GDDP  EHQWN 3HWHURDQ 7HUEDVDY 37

SHQGILIDQ GDQ SHP EHQWNDQQ\ D EHUEDVDINDQ SHQGHNDVIDQ SLRGXNVLGDQ

SHP DVDWDQ VHKIQJ J D SHXVDKDDQ GD@P RSHUDMRQD@\ D GIKDUXVNDQ | RNXV NHSDGD
SWRVHV SLRGXNVLEDIN NZ DOV P DXSXQ NZ DQWDV GDQ P DINHWQJ P If ' DDP SWRVHV
SURGXNVL DVDX EXGLGD\ D GDQ SHP H@KDLDDQ VIGDN AUBISDV GDUL LHND\ DVD VMKQRGRJ L
WMSDWI XQD EDIN SDGD RUDQM. KRU] RQMDOSURGXNVLP DXSXQ YHUANDOSLRGXNVL

+ RUJ RQVDOSURGXNVLP HUXSDNDQ RUDQVIDVL WIDQGDUASURGXNVL SDGD VDWDQ XDV
VUMW, VHGDQI NDQ YHUANDOSIRGXNVLP HUXSDNDQ WIDQGDUMAQI NDVIDQ SLRGXNVL SDGD



VDV MIQLY NRP RGIMZVHSHUA SURGXNVL\ DQJ GIKDVIDDQ RBIK LOGXN SHUKXEXQJ DQ GHQJ DQ
SIRGXNVL @UYD  SLRGXNVL GDU. @UYD EHUKXEXQJDQ GHQJDQ EHQIK GDQ SLRGXNVL EHQIK
EHWKXEXQIDQ GHQIDQ SHQGHWDQ VHUD KDMVIO SHQGHGHIDQ EHWKXEXQIDQ GHQIDQ
EXGIGD\D SHP EHVDLDQ \DQJ DNKIWWQ D P HQIKDVIODQ WIDQGDUV SURGXNVL \ DQJ
GLQJ LONDQ GDU.NDRP XGIW VMWHEXW ' DQ DGD @J L MAMK SDGD EDGDQ XVDKD DJ UELVQLY
SURGXNVL SHUBQIDQ SHWDP D SHQGHNDVDQ @QL SURGXNVL GDQ NHGXD SHQGHNDVIDQ GHYIML
SWIRGXNVL

3HQGHNDVDQ @QL SLRGXNVL P HUXSDNDQ GDMP VXDVX RUWDQIVDVL SLRGXNVL P HP LN
SHP EDJIDQ WJDV GDQ IXQIVL WAKDGDS WXMDQ VDVX WIBQGDUN SLRGXNVL NRP RGIW
VHUMQUX  VHGDQJ NDQ GHYIVL SLRGXNVLP HUXSDNDQ SHP EDJ IDQ VXJ DV GDQ IXQIVL\ DQJ GL
SIVDKNDQ GD@P \DW SHXVDKDDQ DJUEMQY VHSHUM GHYIML SWRGXNWVL — GHYIML
SUIRFHWIQJ  GDQQ GHYIVLSHP DVDLDQ

3DGD SHXVDKDDQ DJUEMQY VBQIJXQJ NDZDE SHQ HBMDIDQ SHP EXDVIDQ GXNXP HQ
SHUHQFDQDDQ GDQ SHINVDQDDQ GL KDMMIDQ GDUL NIQHU® NHSDMD EDJ IDQ SHUHQFDQDDQ
GHQIDQ GXNXQIDQ SDUD WII DK@ GIEIGDQJ SHIHQFDQDDQ GDQ SHQWDGZ DMQ SURGXNVL
WDl DK@ SHQIHQGDIDQ GDQ SHWHGIDDQ VHWD Wl DK@ SHQJI HQGDADQ P XWX SURGXNVL
\ DQJ EHINHDQMVDQ

3HUHQFDQDQ GLP DNVXG Z DNE GLVDP SDINDQ NHSDGD VRS P DQDMP QHQ RU DQIVDVL\ DQJ
GDDP KDOLQL GIQDP DNDQ ' HZ DQ ' LLHNVL DVDX \ DQJ KDQ\ D VHEXVDQ P HP DNDL' [LHNWVL
GDQ VHVALKVQ\ D ' HZ DQ ' LHNVL P HQJ NRQUXODVINDQ NHSDGD ' HZ DQ . RP VDUV VHUD
GHQIDQ , QUWIXVL GDQ , QUWIBXQVL SHP 1N VDKDP @IQ\ DQJ VIMUNDIW

' DOP RUW DQVDVL %VQLY EHUGDVDUNDQ SHQGHNDVDQ SLRGXNVL SHQI HQGDADQ \ DQJ KDUKV
P HQGDSDW SHIKDMDQ NKXVXV GIDNXNDQ DGDDK VMLKDGDS H®P HQ HBP HQ \ DQJ
EHWKXEXQIDQ GHQIDQ SHQ HGIDDQ VDLDQD SWRGXNVL SHP ELD\ DDQ GDQ ELD\ D ELD\ D
GDD@P SWRVHV SUIRGXNVLGMMEXVL GDQ SHQ\ HUDKDQ SURGXNVL VMSDWZ DNVX. EHUGDVDUNDQ
IGINVELMDY SWRGXNVL GDQ IGINVIELMV YROPP H SUIRGXNWL VHUD NHQGDD WIBQGDUV
P XW\ DQJ GL WAVBSNDQ VHKIQIJD P HP EXDW NHVHOXXUXKDQ RW DQLVDVL VMAWDDK  XQWXN
EHNHUD VHFDWLD HIHNAL GDQ HILFIHQ P HQFDSDL WMDQ RWDQMVDVL 2 VRUVBY VDQJ DW
VHAUGHVHQAD@YDVL GDQ LQLP HP EDQUX P HQFDSDL VDVDLDQ VDVDUDQ NKXVXV EDJ LXQIWXQIW
\ DQJ GLUXJ DVNDQ XQWN P HP SURGXN\L

6HVDS P HQDMHU SLRGXNVL GDUL VXDV @QL MLQ EHUXQIVL BELK P LUS VHEDJ DL

VXDV RU DQLVDVL NHFLO\ DQJ P DQGLLL GHQJ DQ WH®W VHGINIWSHQJ DZ DVDQ GDQ
NRRUGLQDVL GDU Vi) NDWNRUSRUDVL XQUWKN NHSHUXDQ SHQJ HQGDADQ GDQ SHQJ DZ DVDQ
P DND SHUX P DQDMP HQ SHUXVDKDDQ P HP EXDWP DQXDOSLRVHV P DQXDONHQGDQ

P XWX GDQ P DQXDOSHUINXDQ SLRGXNVL GDQ P HQXDODQJ NXVIDQ KDVIOGDQ

SHQ\ P SDQDQ

6 HIDQMVQ\ D GDULP DQXDO\ DQJ VM@K GL VXVXQ GDQ GL VMVIDSNDQ GLNINXVZ GHQJ DQ
GXNXP HQ ERWDQJ WLKDGDS WIDQGDUWIDQGDU\ DQJ GLKDUXVNDQ VALBHQXKL RBIK



P DQDNIU SLIRGXNVL VAWHEXWNHP XGIDQ GUIM. RBIK P DODNU SURGXNVL XQWKN GIIYSRUDNDQ
NHSDGD P DQDMIP HQ SHUWXVDKDDQ VHEDJDL NHQGD@ VMWKDGDS P DQXDO \ DQJ  KDWKV
VAUFDSDL EDIN NXDORV P DXSXQ NZ DOWRY

' DQ\ DQJ SHUX GIKLQGDNDQ SDGD RU DQLVDVL EHUGDVDINDQ SURGXNVL LOL DGDDK
EHUXSD NHVDGDDQ | BINVIELAVDY SHU/RQLOGLDQVIDLD VDVX ELGDQJ SHUNHUDQ GHQJ DQ
EIGDQJ \ DQJ @IQ\ D VBSLKDOQLEDWX ELVD GLWIDSNDQ DSDELD MP @K

SHJIDZ DLNDU DZ DQ P HQFXNXSLP HQXUXWNHSHUXDQQ\ D DVDX VHEDING\ D NDNDGLDQ
GDQ NHDGDDQ UWHEXW DQJ P XQJ NIQ VDQJ DWWAU VSHVIDAVDVINDQQ\ D VXDVX ELGDQJ
NHDK@DQ WALKDGDS VHVHRUDQJ SHJ DZ DLNDU DZ DQ SDGD ELGDQI VAUWMQWK GLYHEDENDQ
R®IK NHWGDN P DP SXDQ RUW DQLVDVLP DQDMIP HQ P HP HOXKL NHEXWKDQ QDI D

NHDK@DQ

7 XQWVDQ SHOQJ J DQ DNDQ YDUDVLP X\ SURGXNVL VHWD NHVALD DQWQJ DQ
SHWKVDKDDQ GHQJ DQ NHDK@DQ SDGD @QL SUIRGXNVL VDQJ DWEHVDU GDQ NXDWWHKLQJ J D
MJ D NHP XQJ NLODQ DNDQ EHUGDP SDN NHSDGD XVXM®Q NHQDINDQ J DMERQXV VHWID DVDX
DHLZ RUG GDMP EHQUXN \ DQJ EHLDIDP  GDQ EHUAQI NDWNHSDGD ' LLHNVL.3HUKVDKDDQ

* DP EDUGLEDZ DK LQLP HP EHUNDQ LQVSLWDVLGD®P P HP EHQWN 3HUWHLRDQ 7 HUIEDVV
EHUGDVDWNDQ SLRGXNVL\ DQJ P HQ\ HVXDINDQ SDGD WWQJ NDWBIYHO®RZ P DQDJI HP HQW
GHQI DQ VXE VHNVRUDJ UELVQIVQ\ D



PHQFP X XXP

* DP EDU

6 WKNVXU3 HUWHLRDQ 7 HUEDVDV 6 HNVRU $ J UELQLV

P SONDVL EDJL P DQDMU SDGD EDGDQ XVDKD DJUEMQY VIWMP  SURGXNVL GDSDW
P HP EHUNDQ SHP DKDP DQ\ DQJ VHGHKDQD VBSLDP SXK GDULWDIDP VIMAP \ DQJ
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VAUHGLD VAUXVDP D VWLKDGDS NHVHVXDL SDVDU\ DQJ DGD DSD @J L NND GL GDVDUNDQ
GHQJIDQ VXE VHWIP SHVDQDQ GDQ VXE VHWIP SHUHGLDQ \ DQJ EHINHIDQMVDQ VHU/D
GDSDWP HQLQJ NDWDQ GD\ D VDIQJ SHUXVDKDDQ QDP XQ VHVXQJJ XKQ\ D GDSDWMJ D
GHQIDQ NRP ELQDVL VHWIP NDUHQD EHU GDVDINDQ SHUEHGDDQ XNXWDQ GDQ P RGHO
SWRGXN \ DQJ VDP D DVDX NDUHQD @QL @QL SLRGXN VIAUINDIWGDSDWGLQINP DV GHQJ DQ
VND@® HNRQRP L GHQJ DQ P HQJ DJ UIHGDVL NHEXWKKDQ SURGXNVL XQUXN NRP SRQHQ \ DQJ

¥PPB BvviDQ VMMP  SLRGXNVL GD@P  NDVDQQ\ D GHQU DQ SDVDUVDQJ DWSHQUQY
EDJLP DQDMIU GDQ KDUXVMK P HUXSDNDQ EDJ LDQ LOVIAI LDOGDUL NHVHAUXKDQ VWUDVIA L
SHWXVDKDDQ GDQ KDUXV P HQFDNXS NHSXWXVDQ QVIDQJ DSDNDK DNDQ P HP SLRGXNVL
P HQXUXWNHVHGLDQ GDQ SHVDQDQ . RQVHS KIGXS SLRGXN P HP EHUNDQ D@VDQ EDJ L
SHUMXP EXKDQ NHGHZ DVDDQ GDQ SHQXUDQ SLRGXN 0 DQDMIUSHUX SHQ\ HVXDLWSH
GDQ P RGHOSLRGXNVL\ DQJ VMSDWGHQJ DQ SRVIVL SDGD VINXV KIGXS SIRGXN GDQ LQL
WGDNDK EHWDVWEDKZ D DGD KXEXQJ DQ VDX @Z DQ VDV \ DQJ NDNX DQVIDLD VDVX SRVIML
VXDWX SLRGXN SDGD VINOXXV KLGXSQ\ D GHQJ DQ WSH VIMMP SLRGXNVL\ DQJ VHVXDL
0 DQDMIUGDSDWP HP LAK XQWN P HQJ XVIDP DNDQ NXD@VBV GDQ NHLDJ DP DQ EHUEDJ DL
SHURWP DQFH SURGXNVLVHEDJ DLFDWD P HQGDSDVWDQ NHXQJ J X@Q EHU/DLQJ DVIDX
P DODMIUGD®P MVIWWDVL\ DQJ VDP D GDSDVWDND P HP LAK YDUDE®I XQUWN EHU/DIQI DVBV
GDVDUKDW D GDQ NHWWHGLDQ SIRGXNVL GL SDVDU GHQJ DQ @OL VALEDVDY . HEHUKDVIODQ
SHWXVDKDDQ\ DQJ P HP LK MQGDVDQ EHU/DLQJ \ DQJ EHLEHGD GHQJI DQ P HQJ J XQDNDQ
VIMMP  SLRGXNVLP HUHND VDEDJ DL VHQNVID GDSDWP HP EHUNDQ EXNVEDKZ D WGDN DGD
VDVX NDZ DEDQ \ DQJ EHQDUXQWN VHADS VIVXDVL GLOILQ SLKDN SHUXVDKDQ GDSDW
P HQJ DQVMSDVL GHQJ DQ LQYHWBVL XQUXN KQR®J L EDIN GHQJ DQ SHP EH@DQ DVIDX
GHQI DQ P HINXNDQ DE&NDVL EDJ L UVHWGEDQ SHQJ HP EDQJ DQ SIRGXNVL\ DQJ P HP LANL
SHOXDQJ SDVDU

. HSHP LP SLQDQ 2 W DQLVDVL %.\VQLV

2 WDQLVDVLP HP LAK SHP LP SLQ XDUELDVD \ DQJ GDSDWEHWDGDSVIDVL GHQJ DQ
EXGD\ D\ DQJ DGD GDQ P DP SX EHNHU® FDNDS 3DWDGLI P D EDUX R DQIVDVL

P HP HUXNDQ NHVALDP SLOQ NHUND @DV | XQJ VL GDQ @BV EDGD\ D . RP SHWQVLLQL
SHOWQJ NDUHQD SHP P SIQ J REDOKDUXY WP EXK GLDVIDV NHXQINDQ GDU.EDQ\ DN
EXGD\ D QDVIRQDOGDQ UHJ LRQDOGLVDDW DQJ VDP D KDUKV P HP HQXKL KDUDSDQ
SHQILNXV\ D\ DQJ EHLEHGD EXGD\ D

( N\VHNXVU SXQFDN P DVD VHNDUDQJ VDQJ DWSHGX@ GHQJ DQ NHSHP P SLODQ DEDG
GD@P RUWDQWDVLI@EDO' DMP DUHQD J®EDO DQJ NRP SHWMAI GDQ EHUKEDK
FHSDWNHXQJ J X@Q NRP SHIMM EHUNHDOMVIDQ VAL DOWQJ SDGD NHP DP SXDQ

NDU DZ DQ GLVHP XD QHJ DD \ DQJ DGD GL GXQID XQUXN P HOHUDSNDQ WUDVIAJ L\ DQJ
VHP DNLQ NRP SGINV GDQ NRP SHIMI ' DDP RUDQIVDVLDEDG ~ NHSHP LP SIQDQ
EHUEDVV VP DGDMK P HQNDGL NHEXVWKDQ XVIDP D . HVHVXDLDQ DQVIDLD NXDOVIDV

VHVHRUDQJ GDQ VDQVWDQJ DQ VIVDVIRQDOVDQJ DWSHQWQJ EDJ LSHINHP EDQJ DQ WANQRGRJ L
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SN \ DQJ EHLI XQD XQWN P HP EDQUX RU DQIVDVLGD@P P HQ\ HBINVLGDQ
P HQJHP EDQINDQ SHP LP SIQ HIHNWI

: DX RUHQWWL JREDOP HUXSDNDQ NRQGIML SHOMQJ XQWN VXNVHV QDP XQ RU DQIVDVL
J®EDO P HXSDNDQ IHQRP HQD EDWX VHEDJIDQ EHVDU VBN GINHVIDKXL NHEHUDGDDQQ\ D
EDKNDQ GHQIDQ WHIDD® SXEQAMVDV EHUAUDW P HOWOWDQ  9%DQ\ DN SIKDN
EHUNHSHQWQIDQ  RU DQIVDVL SHGX@ GHQIDQ NHSHP P SIQDQ RUDQMVDWL J@&EDO : DDX
EDQ DN RUDQWDWL P HQIDQIJDS SHQWQJ XVDKD XQWN P HQJIGHQWINDVL SHP P SIQ
J®EDO\ DQJ SRWIQVIDOGL DQVDLD P DQDMIU QDP XQ KDQ\ D VHGINWSHP DKDP DQ VMQUDQJ
FDWD EHUNHP EDQIQ\ D SHP LP SIQ J ®REDOGDQ FDWD P HUHND EHUQUWALDNVL GHQJ DQ RUDQJ
\ DQJ GLVHEXW SHQJ INXWJ REDOIND SHP [P SIQ J@EDOELMD P HQFLSVBNDQ NHVHVXDLDQ
GHQIDQ SHQINXW J®EDO PDND EDX WMUFISVWD RUDQMDWL J@EDO \ DQJ
VHVXQIJXKQ DYDQ DN IDNWRU P HP AN SHQIDWXKK SHQWQJ  SDGD  RU DQIVDWL
JBREDOVHDP DQ\ D VHP HQWLD ' P HQWL EXGD\ D P HP SHQIDUXKL JD\ D NHSH P [P SIQDQ
VWAVIDSL GHP INLDQ SX@ NHLQJ LQDQ SHQJ INXW NHEXVKKDQ P RAYDVL QUL NH\ DNLQDQ  VINDS
GDQ SHUMNX

" DOP LQWNHSHP P SIODQ GIDGHWKLS  VMUGDSDWNDWDVAUMAN NHSH P IP SIODQ
XQLYHWDO 3HP [P SIQ HIHNW DNDQ P HDNXNDQ GXD SHWDQ

3HWDQ NDUVP DN P HINXNDQ SUHGINVL SHP EHUGD\ DDQ GDQ SHQLQJ NDVIDQ GD\ D
NHUD

3HWDQ SHP EDQIXQDQ P HQGHVDLQ RW DQIVDVL P HQW XVXQ WUXNWUGDQ
P HUXP XVNDQ VIMWHP NRQWROGDQ P EDDQ

6 HSHUDQJ NDWNDLDVIAUMAN SHUMNX \ DQJ P HQ\ XP EDQJ NRP SHWIQULHP RVLGDQ
NRJQMI VSHVLIN P HP EHGDNDQ SHP [P SLQ OXDUELDVD GDQ RIDQJ MLQ VHUD

P HP XQJNLONDQ P HUHND P HQHUP D SHIDQ LQL. DUDVAUMAN SHUMNX LQLP HISXWL

NHP DP SXDQ EHU HUDN FHSDW IMAMK HNWHQWLL P HISXWNHP DP - SXDQ

EHUNRP SHVHQVL RUHQVIPVL SUHWIVL. NHSHUFD\ DDQ GLLL GRP LODVL NHUDP DKDQ NHKDW.
NERBGDVDQWDELMDY ~ HP RURQDO  NHFHUWGDVDQ WKLP DVXN

HP RVIRQDO 3HP P SIQ XDUEIDVD FHQGHUXQJ GINHQGDANDQ VINDS EHWDKDEDWGDQ

P HP LONL HQHU LI IMIN KHEDW 0 HUHND P HUDVD P HP LONL NRQWRODVY NHNMGLDQ GDDP
NHKIGXSDQ VHFDWD LOWALODO 1 DP XQ FILLNHSHP [P SIODQ GXDUELDVD VDND WGDN
FXNXS RUW DQLYDVLJ GREDO DGDMK WIUKXNWKURL DQLVDVL MIQLY EDUX

* REDOYDVLP HUXSDNDQ SLIKDQ GIELK EDIN DGD NHFHQGHUKQJ DQ XQWKN
P HQLQJ NDWDQ NHVHLDJI DP DQ VMMP  SHP DVDLDQ GDQ LQH LDWUKNWU
ELVQLY 7 IDQVSRUMVLP HQNDGL BIELK P XGDK GDQ BIELK GDSDWGLDQGDMDQ
WABINRP XQINDVLGDQ VIMAP NRP SXWIU\ DQJ GLVHP SXUDNDQ P HP SHUFHSDWSLRVHV
2 L DQLVDVL.DNDQ VHJ HUD P HQJ KDGDSLVHP DNLQ EDQ\ DN NHFHQGHXQJ DQ
EHUDZ DQDQ \ DIV VWUDWAJ LBIELK. EHUIRUHQVIML QDVIRQDOGLI HUDNNDQ RBIK VHP DNIQ
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EDQ\ DNQ\ D WIDNHKR@HU DVIQJ \ DQJ EHUBHQIDUKK  3HP LP SIQ RW DQLVDVL WGDN KDQ\ D
KDUKV P HQINKDZ DWNDQ YIDEIM@Y EDZDKDQ P HUHND P VDO P HP HQXK VDVDLDQ
SWRIIW WAVIPSL MJ D VQUDQJ BiJ IMP DVL P HUHND - SHUHSVL WIDNHKR@HU VQUDQJ  VHVXDL
VGDNQ\ D DNVYIVDV RU DQIVDVL GHQJ DQ QU@L GDUL QHI DD WDQ KP DK 6HGDWP D\ DQW.
b. HSHP P SIQDQ

. HSHP P SIQDQ NAD GINDIVWDQ GHQJ DQ WSH NHSHP [P SIQDQ GLI XQDNDQ WRU. I D
GIP HQVLP HQXWXW LEDP M5HGGLQ GDDP 7KRKD 0 DQDJ HUDOHI | HFVIY HQHW
P HQIHP XNDNDQ ' P HQVL7KHRU  RUHQUIPVLVXJ DV RUHQUDVLKXEXQJ DQ GDQ
RUHQVVL HI HNY VDV
2 UHQVDVL 7 XJ DV GDSDWGL @K DWGDU NXDOVDY GDQ NHIQJI LODQ NXDVWXQUXN
P HGVEBADINDQ ~ VXDWX SHNHUDDQ — \ DQ GIKDGDSIQ\ D
+XEXQIDQ P HUXSDNDQ WSH SHP [P SIQ GDSDWGIIKDWGDU NXDAVIBY SHUKDUDQQ: D
WMALKDGDS KXEXQJ DQ GHQJDQ RWDQJ MLQ EDIN GDMP KXEXQJ DQ GHQJIDQ
DVIVDQQ\ D GHQJ DQ NR®I DQ\ D\ DQJ VHAQRI NDWGDQ AKVIDP D GHQJI DQ
EDZ DKDQQ\ D' HQJDQ GHP INIDQ DGD SHP LP SIQ\ DQJ P HP SXQ\ DLKXEXQJDQ \ DQJ
HUDWGHQJ DQ RIDQJ MIQ GDQ DGD SXM \ DQJ KXEXQJ DQQ\ D VDQJ DWEHUALDW
IRWP DO2 UHQVDVL ( |HNVYLVDV P HUXSDNDQ NHP DP SXDQ VHRUDQJ SHP [P SLQ XQWN
P HQFDSDL SLIRGXNYIVDV \ DQJ QI J LP HIXXL NHUWVDP D
%HUSDVDINDQ DVIDV DGDQ\ D VHEDJ LDQ DVIDX VHOXUXK RUHQVIDVL VHUHEXWA DQJ
GIP LONLR®K VHVHRWDQJ SHP LP SIQ P DND GDSDWGLINDWL INDVINDQ GH@SDQ WEH
SHP [P SLQ GHQJ DQ VHEXVDQ GDQ XWDLDQQ D VHEDJ DLEHUNXW

' HVHUMUVHVHRUDQJ \ DQJ WGDN VDP D VHND@ DVDX KDQ\ D VHGINVWHNDQ@
P HP LANRUHQWDVLW.J DV KXEXQJ DQ GDQ RUHDQVDVL HI HNI VDV

%X HUDXFUDWVHVHRLDQJ \ DQJ KDQ\ D P HP SXQ\ DL Vil DWRUHDQVIVL NHHI HNVE DQ VDIND
VHGDQI NDQ RUHQVMLWJ DV GDQ KXEXQJ DQ LHQGDK

0 WMRQDU VHVHRIDQJ \ DQJ KDQ\ D P HP SXQ\ DLRUHQVDVL NHSDGD KXEXQJ DQ VDD
VHGDQI NDQ RUHQVDVLXJ DV GDQ RUHDQUIVL HI HNI VDV LHQGDK

" HYH®RSP HQAWHVHRWDQJI \ DQJ P HP SXQ\ DLNHHIHNWIDQ GHQJ DQ RUHQUIVL
KXEXQJDQ\ DQJ WQJJ LGDQ RUHQVDVL\XJI DVQ\ D LHQGDK

$ XVRFUDW VHVHRWDQJ \ DQJ P HP SXQ\ DLRUHQUDVLVXJ DV VDD VIAVSSL RUHDQVIDVL
KXEXQJ DQ GDQ RUHDQVIPVL HI HNWI UHQGDK

%HQHYRGIQWS XVIRFLDW VHVHRUDQJ \ DQJ P HP SXQ\ DLNHHI HNDQ GHQJ DQ RUHQVIDVL
XJ DV FXNXS WQJ J LVHGDQJ RUHQMDVLKXEXQJI DQ\ DQJ LHQGDK

&RP SWRP LVHUVHVHRIDQJ \ DQJ NXWDQJ HIHNVI VIMVDSLP HP SXQ\ DL RUHQUDVLXJ DV
GDQ RUHQWDVLKXEXQIDQ\ DQJ P HP DGDL

([ HFXVIYH VHVHRWDQJ \ DQJ P HP SXQ\ DLNHWI D RUHQVIDVL VMUHEXWGLDVIDV \ DNQL
EHURUHDQUDVL\WXJ DV EHLRUHQVIDVL KXEXQJ DQ GDQ EHURUIHDQUIDVL HI HNVY VBV \ DQJ



PHQFP X XXP

FXNXS WQJJL

8 QUXN HIHNV Q\ D RU DQLVDVL GLEDZ DK NHSHP [P SLQDQ GLLHNVLDVX P DQDJ HU
GLSHUXNDQ VLI DV D EHINHDQMVIDQ GHQJI DQ SHQGH®W DVIDQ NHSXVXVDQ GDQ

NHSHUFD\ DDQ @QJ NXS VKSRNVLGIYHONHSHP P SIQDQ\ DQJ DGD GD@P VXDV

RUW DQIDWL . HSHP P SLODQ GLP DNVXG P HQ\ DQJ NXWNHINXWHWDQ EDJ LGIUQ\ D
WMALKDGDS | GINVIELOVIDV EXGD\ D RU DQLVDVL NHVALDP SLODQ SHURQDOGDQ NRP XQUNDVL
NUHDWY VBV GDQ EHUQRYDVLVHUD SHP EHDNDLDQ GILLGD@P RU DQVDVL

' DOP P HQMDMQNDQ LRGD RU DQLYDVL\ DQJ GLIVHEXWWWJ D GLQDP IND RU DQLVDVL

SIP SIODQ SXQFDN KDUXV GDSDWP HQMMONDQ | XQJIVIQ\ D VHEDI DLNRP XQINDVRRU YHLEDO

VLKDGDS Z DNV GDQ VWHV VLKDGDS NHSXVXVDQ SUEDGL GHQJ DQ NHEXVXKDQ

RU DQIVDVLGD@P  SHQ\ HBVDIDQ P DVDDK P HQXP EXKNDQ P RVRYDVL GDQ LORYDVL

GDDP SHQGH®Y DVIDQ P HQJ DINXMVINDQ YIVLP M. RU DQIVDVL NHSHNDDQ SUEDGL

WALKDGDS VX LVX \ DQJ DGD SHP EHQYXNDQ WP GDQ P HQJ HR® NRQI @WHWID P DP SX

P HQJ [GHQWI INDVLP HQJ DQDAMY P HUXP XVNDQ WWIDQ RUW DQLVDVL VDVDLDQ RU DQLVDVL
NHELNPNDQ RU DQLVDVLSLRI WDP - RU DQLVDVL GDQ NHJ LDVDQ NHJ LDVPQ RJ DQIVDVL

7XMDQ RU DQMVDVL * RDY P HQ\ DQJ NXWWADWAI IF SOQQLQI GHQJ DQ GXNXQJ DQ

| DNVRU | DNVIRUNXQFL NHEHUK DVLODQ RUDJ DQLYDVL EHUGDVDUNDQ YIMLGDQ P ML VDFDUD
NHVXOXKKDQ  SHQFDSDLDQ NIOHUD GDMP P HP EHUNDQ SHM\ DQDQ NHSDGD SHDQJ J DQ

RU DQLYDVL VHKLQJ J D VWIDQ RU DQLVDVLP HXSDNDQ EDJ LDQ LOWAJ LDOGDU SLRVHY

P DQDMIP HQ DVDX NHSHP LP SLQDQ\ DQJ P HQJ DQGXQJ XVDKD XQUWN P HINVDQDNDQ

VXDVX MQGDNDQ P HQFDSDLWQWDQJ DSD  Z KDW \ DQJ VHFDUD NKXVXV DVIBX |RNRV
VSHFLULF  GDQ\ DQJ KDUXV GIFDSDQ GHQIDQ NDSDQ Z KHQ  7XMDQ RU DQIVDVL J RDY
KDUKV P HP LONLNUMAUD P HISXW S LRI WDE®1 $ FKLIHYDE®! ,P SRUMDQWDQG 1 XP HUFDOGDQ

*$,1 JRDY DWH LP SLRYLWH QXP EHU

6 DVDLDQ RU DQIVDVL 2 EMIPAYHY P HUXSDNDQ KDO\ DQJ QU LQ GLZ XMGNDQ

P HDOXL VIQGDNDQ WQGDNDQ \ QI GIDP ELORW DQIVDVLJI XQD P HQFDSDLWWIMDQ

RU DQLVDVL 6 DVDLDQ RW DQLYDVL EHURNRV SDGD DFVIRQ \ DIVX NHJ LDVPQ \ DQJ EHUVLI DW

VSHVIIN VUQFL GDSDWGLXNXUGDQ GDSDWGLZ XMGNDQ NHSHP LONDQ KDGDS 60 $57
VSHVULE 0 HDVXWDE®! $JJWHWILYH DQG $ WDLOHDE® 5HVXO\2 UHQWAG 7P HERXQG

\ DQJ GIGXNXQJ RBIK SHQJ DARNDVIHQ DQJ J DUDQ DVBX VXP EHUVXP EHUXQUN

SHONVDQDDQ NHJ LDVIDQ RU DQLVDVL 6 DVDUDQ RU DQLVDVL P HQJ XQJ NDSDQ W.J DV IKJ DV

VSHVIVUIN \ DQJ KDUXV GDSDWGLINVDQDNDQ NDQJ ND SHQGHN \ DQJ NHEHUKDVIADQQ\ D

GIXNXUGHQJ DQ NIQHUND VAUXVDP D XQWKN P HQJ DNRP RGDVL SHUXEDKDQ @QJ NXQJ DQ

SHU/DIQI DQ GXQID XVDKD EDIN WAKDGDS 1LQDQVIDO NRQVXP HQ LOMLDDOELVQLY
SHP EH@NILDQ GDQ SHUMXP EXKDQ VHUD P HP EDQGLQJ NDQ NHVHVXDL VWMDQ NDQJ ND

SDQVPQU GHQJ DQ | DNVIRU | DNVRUNXQFL NHEHUKDVIDDQ

&L FIL VDVDUWDQ\ DQJ 60 $57 SDGD VHWDS RUWDJ DQLYDVL GDSDWGLXIDINDQ VHEDJ DL
EHUNXW
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6 SHVLLIN VDVDUDQ RU DQLVDVL VMUGDSDWSHLBDGXDQ J XLGDQFH  GDQ IRNXV EDJ L
VIQINDVQ \ DQJ VDAQJ EHLKXEXQJ DQ XQWN GXNXQJ DQ YIMLGDQ P M.RU DQVDVL

0 HDVXWDE®! VDVDLDQ RU DQLYDVL\ DQJ VAUXNXU P HP LONL WIDQGDU EDLN NZ DAV
P DXSXQ NXDQW/V GDQ Z DNV ViAP SDW DQJ J DUDQ VHWD SHQDQJ J XQJ J XJ DW

$JJ UHWLYH GDQ $ WIDLQDE®H  VDVDLDQ RU DQIVDVL\ DQJ P HP LONLDJ LHVIL GDQ
UHVSRQWII GDSDWGLFDSDLVHWD P HP ONLXQUVXUVDQVQJ DQ

5 HVX@V 2 UHQWG VDVDUDQ RUW DQIVDVL\ DQJ P HP IANL VSHVILINDVL KDVIOGHQJ DQ
NHXQJ J X@Q WAUMQWK \ DQJ GLFDSDLQDP XQ EHUEHGD GHQJ DQ KDVIORUDJI DQIVDVL MIQ

71P HERXQG VDVDLDQ RU DQLVDVL\ DQJ VSHVLI INDVL GDSDWGL FDSDL GHQJ DQ VXDVX
NHVHUSDGXDQ GD®@P Z DNVX VIQJ NDWEDIN KDUDQ P 1QJ J XDQ EX@QDQ GDMP VIDKXQ
\ DQJ EHU/DQI NXVDQ

6 VUDV¥J \ 2 UDJ DQLVDVL %\VQLY

NHSX VBV HLY RU DQLVDVL 6 WDVIAJ \ P HUXSDNDQ
VQGDNDQ FDUD P HNDQIVP H DVDX EDJ DIP DQD P HQFDSDLVXMDQ GDQ VDVDLDQ

RW DQLVDVL\ DQJ MK GIVAVIPSNDQ \ DQJ P HISXVNHELMINDQ SLRIWDP GDQ NHJ LDVIDQ
P HQDMIP HQ XQWN P HINVDQDNDQ P LVL RU DQLVDVL NXVXVQ\ D XQUWKN P HQJ XNKGNDQ
VUFDQDLQYD YIML KIVQLY QHUXVDKDDQ

6 WDV LP HQFDNXS EDJ DLP DQD VDVDLDQ NIQHWND KDUKV GLSHQXKL EDJDLP DQD
RW DQLVDVL DNDQ P HP SHUEDLNL NLOHUD SHM\ DQDQ DVIDX SHUEDINDQ SDGD SHDQJ J DQ
GDQ P LML ELVD WMAUFDSDL 6 WDWAJ LI D P HUXSDNDQ SHQHVIDPSDQ VWMDQ  WWIMDQ VAUDVIANN
GDQ P HQJ DERNDVINDQ DVIBX P HQ\ HVXDINDQ VXP EHUGD\ D GHQJ DQ SHOXDQJ DVIBX
MDWAI LEHUEDVLY VXP EHUGD\ D VHKLQJ J D GDSDWP HQFDSDL NHVHVXDIDQ WUDVIANN
DQVDLD P HIHND GHP INIDQ SX@ WUDVIAJ LEELVQLY P HP SHUKDVINDQ VXQJ J XK VXQJ J XK
NHVHVXLDQ NDSDELOVV [QWLDOSHUXVDKDDQ GDQ @QJ NXQJ DQ HNWWMLQDO DQ SDGD
NHVHP SDVQ LQL NVi> DNDQ EDQ\ DN P HP ELFDUDNDQ WUDVIAJ L SHUXVDKDDQ VHEDJ DL
SURVHV XQUN P HQJ HP EDQJ NDQ SHQJ HUADQ P HQJ HQDL SHQJ HRDDQ KDOWX

NDGDQJ ND@® GLGHWNUSVINDQ VHEDJ DLP DVD@K @] LV VDKDS GHP LVDKDS KDVIOGD@P
EHQWN VAUX@ VHFDLD |RWP DO\ DQJ P HP EHUNDQ SDQGXDQ SDWIEDJ LVWMDQ NDQJ ND

SDQWQJ RW DQVDVL

6HEHOXP P HQHVIPSNDQ WADWWNA\ DQJ  EHLRUHDQUVL VDVDLDQ GLSHUXNDQ

LGHQW INDVLNHNXDVDQ NH®P DKDQ SHOXDQJ GDQ VIBXQVIDQJ DQ DVIDX DQDAVD LOWLODOGDQ
HNVLQDORW DQLVDVL GHQJI DQ DQDDMY 6: 27 DVBX 72: 6 VWHQI VK Z HDNQHW

RSSRUMXQIVHV VKUHDW \ DQJ DNDQ P HQJ KDVIANDQ DVXP VLEDKZ D VXDV VWUDVAJ L\ DQJ

HIHNWZ DNDQ P HP DNMVIP DOIDQ NHNXDVIDQ GDQ SHXDQJ VHUD P HP LQIP DODQ
NH®P DKDQ GDQ DQFDP DQ XQWN P HQFDSDL YLVL GDQ P VL RU DQLVDVL SHUXVDKDDQ

\ DQU GLIQILONDQ
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. HP DP SXDQ GIVNUIW \ DQJ NXDWP HQGRIRQJ KDVIOVZ RW\ DQJ NRP SHQWAI SHQ\ HVXDL
GDQ NHFRFRNDQ DQVDLD NHNXDVIDQ GDQ NH®IP DKDQ LOWLD SHUXVDKDDQ GHQJI DQ SHXDQJ
GDQ DQFDP DQ WAUXP XVNDQ WADWAJ\ VHFDWD EDIN GHQIDQ SHWDQ VDQJDW GRP LQDQ
VHEDIDL  IDNVRUIDNVRU ~ NXQFL  NHEHWKDMMDQ  SHUXVDKDDQ GUNXW — GHQJIDQ
P HQJ P SGIP HQUDVINDQ WUDVAJ LP HIDOXL WAKNVWU NHSH P [P SIODQ NXGXLUGDQ P EDDQ
VHUD P HBIOXL I XQI VL IXQI VLEVQLY VHUMD P HINXNDQ SHQJ HQGDADQ VHFDUD REMINY VDV

3HDUFH GDQ 5 RELQVRQ 0 DQDWIP HQ 6 WDWAJ LN MIG VDVX VG

P HQW®WNDQ \ DQJ VMUNDIMIGHQJ DQ @I NXS 3HXDQJ  $ QFDP DQ GDQ
. HNXDVIDQ . H®IP DKDQ VHEDJ DLEHUNXW
D 3HXDQJ VIVWDVL SHOMRQJ \ DQJ P HQJ XQUXQJ NDQ GDMP @QJ NXQJ DQ SHUXVDKDDQ
VHSHUANHFHQGXUXQJ DQ NHFHQGXUXQJ DQ SHOWQJ P HUIXSDNDQ VDMK VDV VXP EHU
SHO(DQJ  LGHQWINVLVHI P HQ SDVDU\ DQJ VBGIQ\ D VMUDEDINDQ SHUXEDKDQ SDGD
VIVXDVL SHW/DLQJ DQ DVIDX SHIDW(LDQ SHUKEDKDQ VMKQR®J LVHW P HP EDINQ\ D
KXEXQJ DQ GHQJ DQ SHP EHQDVIDX NRQVXP HQ DVIDX MJ D SHP DVRN GDSDWMJ D
P HP EHUNDQ SHXDQJ EDJ LSHUXVDKDDQ
E $QFDP DQ VIWDVLSHQAQJ \ DQJ IGDN P HQI XQUXQJ NDQ GDDP @RI NXQJ DQ
SHUXVDKDDQ $QFDP DQ P HUXSDNDQ SHQJ DQJJ X XVIDP D EDJ L SRVIVL VHNDUDQJ DVIDX
\ DQJ GLQJ LONDQ SHHUXVDKDDQ P DVXNQ\ D SHVDIQJ EDUX @P EDV@\ D SHUXP EXKDQ
SDVDU P HQLQJ NDV\ D NHNXDVIDQ VidZ DUP HQDZ DUSHP EHQDVIDX SHP DVRN SHQUQJ
SHUXEDKDQ WINQR®RJ L VHWID SHIDW(LDQ EDUX DVDX \ DQJ GLLHYIM.GDSDWP HQMGL
DQFDP DQ EDJ LNHEHWKDVIMQ SHUKVDKDDQ

3HQHUP DDQ -HSDQJ WALKDGDS WKQR®RI L$ P LUND 6 HUNDWK DQJ XQJ J XOGL

ELGDQJ NRP SXVHAUSHU/RQDOALEXNVP HUXSDNDQ SHXXDQJ EHVDUEDJ L$ SS® GDQ

,0 % GHUHI X@VLGDDP  LOGXWL DQJ NXVDQ SHQHUEDQJI DQ P HQMMGL SHOXDQJ EHVDUEDJ L

SHUXVDKDDQ UHJ IRQDOVHSHUALE RXVKZ HVW\S LLIQHY XQUXN P HD\ DQL NDOXU NDXU\ DQJ

VDGIQ\ D VMUXWXS EDJ LP HUHND %HEHUDSD SHUXVDKDDQ SHQHUEDQJ DQ WDGIMRQDO

VHSHUA8 QIMAG P HP DQGDQJ HJ XMV LQL VHEDJ DL DQFDP DQ WALKDGDS SLRYIVDELOVDY

NDOXU NDOXU SDGDWP HUHND -DGL VXDV SHOXDQJ EDJ LVDVX SHUXVDKDDQ GDSDWWDND

P HUXSDNDQ VXDW DQFDP DQ EDJ L SHUXVDKDDQ MLQ 6 HIDQMV\ D |DNVRU\ DQJ VDP D

GDSDWGL SDQGDQJ VHEDJ DLDQFDP DQ VHND@I XV SHOXDQJ 6 HEDJ DL FRQVRK J HOHLDVL
EDE\ ERRP \ DQJ VHGDQJ EHWHWN NH P DVD P DVD SXQFDN SHQJ KDVIAQ P HUHND

P HUXSDNDQ SHOXDQJ EHVDUEDJ L SHUXVDKDDQ SHUXVDKDDQ NWVD NHXDQJ DQ VHSHUL

0 HUIAY \ QFK  7HVDSLJ HOHWDVLLQL P HQJ KHQGDNL @\ DQDQ NHXDQI DQ\ DQJ P XWDK GDQ

SNV \ DQJ EDJ LNPUQJ DQ SIDMQJ 0 HULAY \ QFK \ DQJ VXGDK P DSDQ P HUXSDNDQ

DQFDP DQ EHVDU

0 HP DKDP LSHXXDQJ SHXDQJ GDQ DQFDP DQ DQFDP DQ XVP D\ DQJ GLKDGDSL
SHWUKVDKDDQ P HP EDQUX SDWD P DQDMIUQ\ D XQUWKN P HQJ LQGHQ VU LNDVL SIIKDQ SLIKDQ



PHQFP X XXP

VWUDVIAJ L\ DQJ UHD@MN GDQ FRFRN VHU/D P HOQHQWNDQ FHUXN QIFKH \ DQJ SD@QJ
HIHNVU EDJ L SHUXVDKDDQ

F . HNXDVDQ VHEDJDLVXP EHUGD\ D NHWALDP SIDQ DVDX NHXQJJXMQ NHXQJ J XDMQ
®LQ LHDW VAUKDGDS SHVDLQJ GDQ NHEXVXKDQ SDVDU\ DQJ GL @\ DQL DVIDX LQJ LQ GL
@\ DQLRBK SHUXVDKDDQ . HNXDVIDXQ DGDMK NRP SHWAQVLNKXVXYV GLVWIQFVEYH

FRP SHWAQFH \ DQJ P HP EUNDQ NHXQJ JXMQ NRP SDWDW EDJ L SHXVDKDDQ GLSDVDU
. HNXDVIDQ GDSDWWALNDQGXQJ GD@P VXP EHUGD\ D P DQXVID VXP EHUGD\ D NHXDQJ DQ
GDQ DNXQUQJ FIMWD SLIRGXNVL NHSHP P SIQDQ SDVDU SHP DVDUDQ KXEXQJ DQ SHP EHQ
SHP DVRN GDQ | DNVRU | DNVRUMDLQ

G . H®IP DKDQ NHVUEDVDVDQ DVIDX NHNXUDQJ DQ GDDMP VXP EHUGD\ D NHWDP SIDQ

GDQ NHSHUEDGIDQ \ DQJ VHFDUD VHUXV P HQJ KDP EDWNLQHUD HI HNI

SESOADRMNG | DVAVDV IDVIR VXP EHU GD\D NHXDQJ DQ

P DQDMIP HQ NHWDP SIMQ SHP DVDLDQ GDQ FIMD P HUHN VMMP  GDQ LHBIYDQWL

LQIRUP DVLGDSDWP HUXSDNDQ VXP EHUNH®IP DKDQ

71Q1 J 1Q\ D VIQJI NDWSHQHUP DDQ SHDQJ J DQ DVDV SLRGXN , %0 WALEXNW

P HUXSDNDQ NHNXDVIDQ SRNRN \ DQJ P HONDGL @QGDVDQ WUDWAJ L, %0 \ DQJ VXNVHV GL
SDVDUNRP SXVMUSHWRQDO . HWLEDVIVDQ NHP DP SXDQ NHXDQJ DQ P HUXSDNDQ

NH®IP DKDQ\ DQJ GLIVDGDULRBK 6RXWKZ HWAS LUIOH \ DQJ P HP LOK \MUDWAJ LNDOXU

SHOHUEDQI DQ VHEBINUL XCQVXN P HP SHIR®IK MED VALEDIN GDOP  LOGXWAML SHOHLEDQJ DQ
\ DQJ GIGHWHI XD@WL

$QDAMY 6: 2 7 GDSDWGLI XQDNDQ GHQJ DQ EHLEDJ DL FDWD XQWN P HP EDQWX
DQDMY VWAUDWAJ L&DLD \ DQJ SDAQ @] P DGDMK P HP DP 1DDWDQQ\ D VHEDJ DL

NHUDQJ ND DFXDQ @RI LV \ DQJ P HP RGDP DQL SHP EDKDVDQ VIMAAP DVIN VIHQVIDQJ VIVKDVL
SHUXVDKDDQ GDQ DOMUQDW DEMLODVI SRNRN \ DQJ P XQJ NLQ GISHUWP EDQJNDQ
SHUXVDKDDQ 6 HVXDW \ DQJ R®IK VHVRUDQJ P DQDMUGLSDQGDQJ VHEDJ DL

SHOXXDQJ P XQJINLQ GLAKDWRGK P DQDMIUMLY VHEDJ DLDQFDP DQ 3HQMLDQ \ DQJ
EHLEHGD P XQJNIQ P HQFHLP LONDQ SHUAP EDQJ DQ NHNXDVDDQ GD@P  SHUXVDKDDQ

DVIDX VXGXG SDQGDQJ | DNWDO. DQJ EHUEHGD <DQJ SHQWQJ DGDMK EDKZ D DQDMY

6: 27\ DQJ VIWHP DVIN GDSDWGLINXNDQ XQWN VHP XD DVSHN VIVKXDVL SHUXVDKDDQ
6 HEDJ DL KDVIO DQD@ML LQLP HP EHUNDQ NHWDQJ ND \ DQJ GLQDP LN GDQ EHWP DP |DDW
XQUWN DQDOMY VWAUDVAJ IN

3HP DP |DDVIDQ DQDOMY 6: 2 7 XQUWN P HP EDQUX DQDOMY \WDWAJ IN GL
LOCMUDVINDQ GHQJ DQ GLDJWDP DQD@MY 6: 2 7 SHOXDQJ GDQ DQFDP DQ NXQFL VHFDLD

VIWMP DVIN GL EDQGLQJ NDQ GHQJ DQ NHNXDVIDQ GDQ NHBIP DKDQ LOWALY GHQJ DQ
DQFDP DQ\ DQJ VUAMKNXU
+ DVIOGDUL$ QDAVD 6: 2 7 DNDQ GDSDWP HP EHUNDQ P DP | DDWGRWRQJ DQ P RWDO
\ DQJ NXDWGDQ NHSHUFD\ DDQ P DQDMIP HQ SHUXVDKDDQ GD@P P HQMMMQ NDQ XVDKD
ELVQLY GDDP P HQJ DQUMI DV NRQGLVL GDQ VIBQVDQJ DQ SHUKVDKDDQ WKDGDS QDIN



PHQFP X XXP

WUWKQ GDQ P HQIDP EDQIQ\ D FDSDIDQ SHUXVDKDDQ YROWIW NHWDIXDQ SHQFDSDLDQ
VIDLD HW VDVDLDQ DVDX SHQXK GHQJ DQ NHAGDNSDWIDQ ALKDGDS ELVQLY \ DQJ GL
WMVDSNDQ XQFHUMLQW P HQJKDGDSL SHWP DVD@KDQ \ DQJ FXNXS FRP SGIN GDQ
WP IW FRP SG{[ LW GDQ SHODNVDQDDQ \DQJ WAWDVD DEX DEX NDUHQD WGDN
P HP LONLJRDO DP ELJ X1W

' DUXWDIDQ\ DQJ WADK GLNHP XNDNDQ GIDVIDV M@V EDJ LNVD EDKZ D SHP DNDLDQ

DQD@VD 6: 27 XQUN P HP EDQUX P DQDMIP HQ XQWN P HQFDSDL FDSDLDQ GDQ VDVDLDQ
ELVQLY SHIXVDKDDQ  IHGYDQVL GHQJ DQ KDOVAWHEXWDQDAVD 6: 2 7 P HP LANL VDVDUDQ
XQWN GDSDWP HQJ LQGHQVI INDVL VDVX GDULHP SDWSR® \ DQJ P HQFRFRNNDQ VIVXXDVL
LOVMILD GDQ HNWHLD SHUXVDKDDQ KDVIODQDAVD | DNVRRU | DNVRUVAWHEXWGDSDWS XD

P HOHQWXNDQ J LDQG WADVAJ L SHWXVDKDDQ \ DQJ GDSDWGIWAP SDVWDQ SDGD GLDJ LDbP
VHSHUWAGLJI DP EDUGLEDZ DK 1QL



* DP EDU

" IDJWDP $QDMVE6E: 27

6HO DGD@K VIWKDVL\ DQJ SDAQJ GLVXNDLP HQJ KDGDSLEHEHWDSD SHXDQJ
@QJ NXQJIDQ GDQ EDQ\ DN NHNXDVDQ \ DQJ P HQGRLIRQJ GLP QDQIDDWDQQ\ D SHOXDQJ
SHXDQJ VAUHEXWMVXDVL LQL P HQ\ DUDQNDQ WUDVAJ L\ DQJ EHUIRUHQVIDVL SDGD
SHUXP EXKDQ JURZ VK RUHQWAG VWDWAJ\  XQUWN P HP DQIDDVMDQ VIVXDVL\ DQJ
P HQJ XQWQJ NDQ LQL 6 WDWAJ L SHP EDQJ XQDQ SDVDU LQVHQVL GDUL$ SS® GL SDVDU
NRP SXVHAUSHUW/RQDOP HUXSDNDQ KDVIOGDUL NHVHVXDLDQ \ DQJ P HQJ XQUXQJ NDQ DQVDLD
NHNXDVDQ GDDP  KDOUHSXVIVL GDQ VXP EHUGD\ D GHQJ DQ SHXDQJ DNDQ SHUXP EXKDQ
SDVDU\ DQJ P SUAML

6HO P HUXSDNDQ VIVWKDVL\ DQJ SD@QJ WGDN P HQI XQUQINDQ  3HUKVDKDDQ

P HQJ KDGDSLDQFDP DQ @QJ NXQJ DQ\ DQJ EHVDUVHP HQUDLD SRVIMQ\ D LHDW

®P DK 6VXDVLLQL MIDV P HQXQUWWWWDWAI L\ DQJ P HQJ XUDQJ LDVDX P HP EHQDKL
NHVAUIEDVDQ GDDP  SLRGXN DVBX SDVDU\ DQJ GIMAMDK GHQJ DQ DQDOMY 6: 2 7 &IMFRUS
\ DQJ P DP SX EDQJNMNHP ED@GDUNHVX@DQ NHXDQIDQ IQVRIYHQR  DNIEDW

EHVDUQ\ D NUHGIWP DFHWIQWAURDVIRQDO P HUXSDNDQ FRQVRK \WMDWIAJ L GHP INIDQ GLDZ DO
VIDKXQ DQ



3DGD VHO SHWKVDKDDQ GHQJ DQ NHNXDVDQ NHNXDVDQ VAUMQW. P HQJ KDGDSL @QJ NXQJ DQ
\ DQJ MGDN P HQI XQWQINDQ ' DDP VIVXDVLIQL WUDVAJ LDNDQ P HP DQI DDVMDQ NHNXDVDQ
\DQJ DGD XQWN P HP DQIDDWDQ SHXXDQJ SHXDQJ NDQIND SDQWMQJ GL SURGXN SDVDU
\DQJ @IQ* UH\ KRXQG P HP LONL EDQ\ DN NHNXDViDXQ GD@P  KDOWDQVSRWIVL ELV DQVDU
NRVD P DMK P HQJKDGDSL @QINXQIDQ \ DQJ GIGRP LQDVL R®IK DQFDP DQ IXQGDP HQVDO
NDQJI ND SDQVDQJ VHSHUA SHU/DLQJ DQ GDUL DQJ NXVIDQ XGDLD ELD\ D QI J L+ DVI@) D DGD@K

SHQIHP EDQIDQ SWRGXN NH NWVD MVD DQINXVDQ EXNDQ SHQXP SDQJ  DQINXVIDQ
EDIDQI  GUNXWR®GK GLYHU! INDVLNH EVQLY EMVQLY MIQ P VD@ D VD NHXDQJ DQ

3HXVDKDDQ GLVHO P HQJIKDGDSL SHXDQJ SDVDU\ DQJ [P SUHVL VVIDSL GINHQGDML RBIK
NH®IP DKDQ NHGPP DKDQ  LQWAUD ) RNXV WAUDWAJL EDJL SHUKVDKDDQ VHSHUA LQL DGD@K
P HQIDGDNDQ NH®PP DKDQ LQWAW DIDU GDSDW GEIK HHNAI GDO®P P HP DQIDDWDQ
SHOXXDQJ SDVDU$IDQVL WADWAJIN $SS®I \ DQJ KIMRUY GHQIDQ ,%0 GL VIDKXQ
P HXSDNDQ XSD\ D XQUN P HQJ DVIVL NHBIP DKDQ NH®P DKDQ XVP D \ DQJ P HQGDVDLL
VDAL EHUGDVDINDQ WINQR®RILQ\ D XQWN P HP DQIDDWDQ SHXDQJ J@®EDO GDDP
LOGXVWLP INURNRP SXWMUGLDEDG NH
6HFDLD NHVHXWXKDQ DQDMY 6: 27 P HOXQMNNDQ SHWDQ SHOWQJ GDU. LGHQWIINDVL
NHNXDVDQ GDQ NH®IP DKDQ LMD GDDMP SHQFDUDQ WUDWAIL \ DQJ HIHNAI R®IK SDWD
P DQDMIUSHQFRFRNDQ \ DQJ FHLP DW DQWLD SHOXDQJ GDQ DQFDP DQ \ DQJ  GIKDGDSL
SHUXVDKDDQ GHQJ DQ NHNXDVDQ GDQ NH®P DKDQQ\ D P HUXSDNDQ VDUSDW GDUL [RUP X@WL
VWDVWAJL \ DQJ VMSDW 3HP DNDIDQ 6: 27 GD@P NRQVHSWL SDWDGLIP D SHP EDQJXQDQ
NHELVINDQ SXEQN GDQ P DQDVIP HQ VWUDWANN SHUXVDKDDQ P HUXSDNDQ P DVID LDQVIBL\ DQJ
WGDN GDSDWGLISLVDKNDQ GDQ P HP LANL NHVUNDVDQ GD@P  DNVIDAVDVL SHQ\ H®1QJ J DLDDQ
SHP EDQJXQDQ GLIP DNVXG EDIN WQJ NDWGDHWDK P DXSXQ 1 DVIRQDO 6 DS SURVHV VHFDLD
VIWHP IN KDUXV P HP EHQUXN VIQHW L\ DQJ GDSDWGLDNWDAMVDVINDQ GLGDDMP  SHQLQJI NDVIDQ
GDQ SHQHP EDQIDQ NRP SHWIQUL SHIDZ DLNDU DZ DQ JXQD P HZ XMGNDQ RU DQVDVL
ELVQLV\ DQJ EDIN
. DNDQ SDWGLIP D SHP EDQIXQDQ NDNDQ NHELMNDQ SXEAN GDQ NDNDQ P HQDMP HQ
VWDWINN DNDQ GDSDW P HP EHUNDQ SHP DKDP DQ NHSDGD NMVID GD@P P HQMDL GDQ
P HQJ DQD@YD DNVXDOVDVL NRP SHWQVL NDU DZ DQ DSDNDQ VXGDK P HQGXNXQJ YIML GDQ
P LV RUW DQIYDVL DVDX SHUXVDKDDQ SURIWDP  GDQ NHJ IDVIDQ VHU/D NHELNDNDQ \ DQJ VDK GL
WAVDSNDQ
. KXVXV GHQJ DQ P DQDMVIP HQ VWUDWANN \ DIV EHUXQJI VLI DQGD \ DNQLWWMDQ GDQ
FDWD P DQDVIP HQ \WMDVWANN VHEDJ DLVXMDQ GDSDWP HQGHVNUSVINDQ YIMLGDQ VHEDJ DL
FDUWD GDSDWP HQXQIXNNDQ EDJ DIP DQD YIVL VMWHEXWDNDQ GLUHD@VDVINDQ 6 HDIQ
VX P DQDMIP HQ WUDVIANN MJ D P HUXSDNDQ P DQDMIP HQ HP SLUV\ DQJ P HP XVXVNDQ
EDJ DIP DQD RUW DQVDVLGD®P P HINVDQDNDQQ\ D DNDQ P HOXN DUDK \ DQJ GLVXMK
GHQJI DQ IRNXV SDGD SHQJ HQD@Q P IV GDQ WWADWAJ LRU DQLYDVLXQUN P HQDP EDK QLML



EDJLKDVIO\ DQJ GIFDSDLR®K SHUXVDKDDQ EDIN VMLKDGDS SURGXFWYLW TXDOWV GDQ
NDVD DVIDX VHUYLFH J RDY

. RQVHSVL NRQVHSVL VMUWHEXWGIDVIDV DNDQ VDRI P HBIQI NDSL XQWN P HQJ KDGDSL GDQ
P HQJDVDVL VDQWDQIDQ P DQDMP HQ VWDWNN GDDP SHWXEDKDQ \ DQJ P HP HUXNDQ
| GINVIELQDY VHFDWD EHINHDONVDQ XQWN P HQFDSDL NHVHVXDL DQVDLD SHUXVDKDDQ GDQ
@I NXQJ DQ HNWHALRDONHVHVX DL VWHEXWDNDQ VWP EXOSDGD VXDVX VDDW GDQ | GINVIELOVDY
VHEDJ DLNDUDNUMAN \ DQJ P EXOVHDS VDDWSX®

. RQVHSVLSDWGLI P D P HUXSDNDQNDVID \ DQJ EHUDVDOGDUL EDKDVD <XQDQ

SDWGLIP D\ DQJ EHWDUAP RGHO SR® DVDX FRQWRK ' DDP SHINHP EDQJDQQ\ D

NHP XGLDQ WUGDSDWEHEHWDSD SDQGDQJ DQ WIQWIDQJ P DNQD GDQ XQUXUSDUDGLIP D

8 QUXN NHSHQWQJ DQ DQDAMY SDUDGLI P D GIMQLGLJ XQDNDQ GDDP  SHQJ HUADQ WRW

GDVDUDVBX FDWD SDQGDQJ \ DQJ 1XQGD P HQBOGLMQGDVL QDL QIO VUMW GDQ
ELUMNDQ WRU SRNRN NRQVHS DVXP WL P HVRGR®RJ LDVIDX FDUD SHQGHNDVDQ \ DQJ GDSDW

GLJ XQDNDQ SDWD VARUMY GDQ SIDNVIA.GDDP P HQDQJ J DSLVHVXDVWX SHWP DVDMKDQ
EDJLNHP DMDQ KIGXS GDQ NHKLGXSDQ P DQXMD 0 XWRSDGIGNOND $5

. DNDQ SDWDGLIP D SHP EDQJ XQDQ GDSDWP HP EHUNDQ SDQGDQJ DQ P HQGDVDU
P HQJ HQDL EHUEDJ DLIHQRP HQD GDQ SHWP DVD@MKDQ SHP EDQJ XQDQ AUMQX P HOXUKW
NHUDQJ ND RU\ DQJ GLDNXL YDAGVDVQ\ D RBIK SDUD VRUVIM. GDQ SUDNVIML. EDLN GDMDP
SHQIHP EDQIDQ LB X SHQJ HVDKXDQ DVDXSXQ GDMP SHP HFDKDQ SHWP DVDMKDQ
VSHVUIN\ DQJ GLKDGDSL GHQJ DQ EHUGDVDUGDQ WALDLDK SDGD QUL QIDL\ DQJ
P HQGDVDUL SDWDGLI P D VUWHEXWHUM P HP LANL NRQVHSVIRQDO\ DQJ MIDV GDQ MSDW
GDDP SHQ\ HBIQJJ DUDDQQ\ D SHP EDQI XQDQ GIP DNVXG

. DNDQ NHEINDNDQ SXEQN GLMMN EHUDVNDQ SDGD SHP EHNDNDLDQ RU DQLVDVL SXEQN
VHEDJ DL SXVDWSHM\ DQDQ SUP D\ DQJ GLEXWKNDQ R®K P DV DUDNDWWHFDLD
NHVHO(UKKDQ GD@P P HQJ DQVIMSDVL SHIKEDKDQ J REDO\ DQJ VUXVD EHUNHP EDQU
GHQI DQ FHSDWGDQ GIQDP LV 0 DND NRP VP HQ XQWN P HP EDQJ XQ SHP EHDMNILDQ
P HQNDGL W DUDWP XV@N EDJ LRW DQLVDVLP RGHUD NND LQJLQ P HP SHUMKDQNFDQ KIGXS
GDQ NHKIGXSDQ GIGXQID LQL . DUHQD GHQIDQ P HP LANLNRP VP HQ EHDNDUWMDK
P HP EHUNDQ LOGLNDVL XQWXN VUKV P HQLQJ NDVWDQ NHP DP SXDQ GLLL + DOLQL DGD@K
DDVDQ\ DQJ VIMSDWNDUHQD GLHWD J REDOLQL GISHUXNDQ VXDV SURIHVIRQDOVP H
P HOXL SHQJ HP EDQJ DQ SHP EHONILDQ VHFDLD EHINHDQMVIDQ

' HQIDQ GHP INIDQ XQWN P HQLQJ NDVWDQ NXD@DV GLLL SDGD GLLL NIV KDUKV
P HP LONLNRP VP HQ XQUXN VALKV EHDNDUGD®P VWDV GDQ NRQGIMLDSDSXQ
6 HNLLDQ\ D NIVID IGDN ELVD P HINXNDQ SLRVHV EH@NDU P DND NVID DNDQ VAU LDV LRGD
SHKEDKDQ LU\ RX GRQ WBIDWQ \ RX Z LAQRWFKDQJ H LI \ RX GRQ WFKDQJ H \ RX
Z LGEH GLHG
6 DMK VDX DJ HQGD SHQWQJ GDMP NHKLGXSDQ RUW DQLVDVL DGDMK VAWNDGLO\ D
SHUKEDKDQ\ DQJ P HQJ KHQGDNL VHWDS RU DQIVDVLKDUXV P DP SX P HQJ KDGDSL



SHWP DVD@KDQ \ DQJ VDQJ DWNRP SGINV VAUKVDP D NDUHQD DGDQ\ D SHQJ DUKK HNWILRDO
\DQJ EHWKEDK EHJIX FHSDWHKIQIJD P HP EDZD GDP SDN VMKDGDS NHKIGXSDQ
RUDQMVDVL VHADS LQGLYIGX GD@P RUDQIVDVL GIVXQWW XQWN VHDX EHOMU DI DU
P DP SX P HQJ KDVI®DQ NIQHUW RUW DQLVDVL\ DQJ EHUINXDOVDV

2 W DQLVDVL 3 HP EH@®NDLDQ %VQLY

2 W DQLVDVL SHP EHOMMILDQ GIDURIQJ RW DQI] DMRQ DGDMK GLP DQD DQJ J RVD
DQJJRVDQ\ D P DP SX P HQJ HP EDQJ NDQ NDSDVIVIBVQ\ D VHFDUWD ALKV P HQHUXY GDMDP
XSD\ D P HQFDSDL KDVIO\ DQJ GLIQJ LONDQ RU DQLVDVL GLP DQD DQJ J Rvid DQJ J RvDQ\ D
P DP SX P HQXP EXKNDQ DVDX P HP SHUEDKDUXLSR® SINLLQ\ D GDQ P DP SX
P HP EHQWN DVSLLDVL EHUWDP D ) RLP DVL\ DQJ GLJXQDNDQ GD®P RU DQLVDVL ELVQLY
DGD@K \ DQJ B DOGDQ P HP LANLEDGDQ KXNXP \ DQJ GLGD®P Q\ D VUGDSDW
DQJ J DUDQ GDVDUGDQ DQJ J DUDQ WKP DK VIDXQJ J D EDIN\ DQJ EHQWN SHUXVDKDDQ
SHIRWDQIDQ SHUHNXVXDQ GDQ P DXSXQ\ DQJ EHUEEHQUXN NRUBRWDVL GDQ EHQWN MLO
LOL DNDQ VXV EHINHP EDQJ VHSHUAQ\ D VHNDUDQJ DGDQ\ D SHUKVDKDDQ GHQJ DQ
P HQHVIPSNDQ NHZ DNEDQ \MUEDVIDV QP IMAG QDELOW FRP SDQ\ // &

0 HOXUKWBHWUO 6 HQIH P HQJ HP XNDNDQ EDKZ D GIGD@P / HDUQLQJ
2 W DQL] DVIRQ \ DQJ HIHNWI GLSHUXNDQ XQVXUXQVXU3 HWRQDOO DWHU. 6 KDUHG
9 LVIRQ 0 HQWDOO RGHW 7HDP / HDWQLQJ GDQ 6\ WHP 7 KLONLQJ VHKLQJJ D RUW DQVDWL
SHP EHDNIUDQ GDSDWGLZ XMGNDQ VHFDUD P DNVIP DO

D 3HWRQDOO DVWHU. . HDK@DQ 3UEDGL

3 HWRQDOO DVWHU, VHFDWD VHGHIKDQD GDSDWGLDUANDQ VHEDJ DLVQJ NDWSHQJ XDVDDQ
WIUMQW 3 HWRQDOO DVWHU P HUXSDNDQ VXDVX GIMS@Q SUEDGL\ DQJ VHFDUD KALXV
P HQHWXV P HQJ NOUWI INDVINDQ GDQ P HP SHUGD@P YIML P HOXLIRFXVIQJ GDQ

WHIRFXVIQJ GHQJ DQ P HIKDWUHDM/DY VHFDLD RE\ HNI GDQ GHQJ DQ Nd@Q P HP [RNXVNDQ
HQHW LGDQ P HQJ HP EDQJ NDQ NHVDEDWDQQ\ D

E 6KDWG 9IMRQ 9IM.%HWDP D

9 ML EHU/DP D DGD@K YIML\ DQJ GLXP XVNDQ VHFDWD EHU/DP D GDUL LQGLYLGX GHQJ DQ
WXMDQ DJ DUYIMLRU DQDVL WX P HUXSDNDQ FHUP LODQ GDQ UHI BINVLGDUL YIVL LQGLYLGXDO

F 0 HQWOO RGHW 0 RGHOD HQWDO

0 HQWOD RGHOGDSDWGLDWANDQ VHEDJ DLDVXP WL\ DQJ P HQGD@P J HQHUDOVDVL
DVDXSXQ SDQGDQIDQ \ DQJ P HP SHQJ DUXKL EDJ DIP DQD P DQXVID P HP DKDP LGXQID
GDQ EDJ DLP DQD P DQXVID P HQJ DP ELOVMQGDNDQ 0 DQXVID VHUQJ VIGDN VDGDUDNDQ
P HQDOP RGHO\ DQJ GIP LANIQ\ D DVIDSXQ SHQJI DUXK P HQVDOMIKDGDS SHUMNXQ\ D

G 7HDP / HDWQLQJ 3HP EHONIDQ 71P



7HDP / HDUQLQJ P HUXSDNDQ NHNXDVDQ VP \ DQJ YIVDOGLGDMP P HZ XMGNDQ
RUDQMVDVL SHP EHOMIWDQ 3HP EHOMIWDQ LQL SDGD GDVDUQ D P HUXSDNDQ SWRVHV
SHQQINDVDQ NDSDVMDV WP VHKIQIJD WMUFISVBQ\ D KDVIOKDMO \ DQJ P HUXSDNDQ
SHZ XMGDQ GDUNHLQJ LQDQ GDQ NHUBVDP D WP

H 6\ WHP 7KIQINQJ 9HUBINLUGLVHP

YHSINUVIWEAP W\ WP WKIONLQJ P HUXSDNDQ GIMS@Q \ DQJ P HIKDW HQRP HQD

VHFDUD NHVHOXUXKDQ VHKLQJ J D SHOHNDQDQQ\ D BIELK EHURNXY NHSDGD NHUDQJ ND SINIU
\ DQJ VDAQJ EHNDMVQ , QVHUFRQQHFVHGQHWY  YHUSINUVIMMP  MJ D P HIXSDNDQ
SDWGLIP D\ DQJ P HP EHU SHOHNDQDQ NHSDGD VXDW SR® SHKEDKDQ SDWHLQ RI

FKDQJH VHKIQIJD FDWD SDQGDQJ P DQXVID EXNDQ EHUDUWANHSDGD FDUD SINIU\ DQJ
WY P HIDLONDQ NHSDGD FDUD SINWU\ DQJ GLQDP QLY GDQ VIMAAP DVN

' DOP 7KH)UWK' LVFIS@QH 3HWUGHQIH P HQJ J XQDNDQ $ UFKHWSH
GDDP P HONXNDQ DQDAMY VHKLQIJ D VMMP WX P HQNDGL SRSXBIUGINDDQI DQ SUDNVIML
GDOP WDQJND EHUINIUVMAAP IN GDQ P HQJ J XQDNDQQ\ D VHFDUD EHUINHDQMVIZQ

UHUNXWE UFKHWBH P HQXUKWB HAUG HQI H

D 3HWEDINDQ\ DQJ JDIDO ) | HV VKDWEDFN | LG4 DVIDX ) L[ HV VIKDWI DLO

E 3HQIDIKDQ EHEDQ 6KLWQJ VKH %XUGHQ

F 3HQIDIKDQ EHEDQ NHSDGD SIKDN @IQ 6 KLWQJ VKH %XUGHQ VR , QUHUYHQVL
G 3HQIINVDQ 3HQ\ IP SDQIDQ VDVDLDQ ( LRGLQJ ' LV * RDY

H 9%DVDV EDVDV SHUXP EXKDQ / LP IWAR * LRZ VK

| 3HUXP EXKDQ GDQ ,QYHWDVL\ DQJ LHQGDK * LRZ VK DQG 8 QGHUQYHWP HQW

J . HEHKKDVIDQ\ DQJ EHWKDMO 6 XFFHW VR VKH VXFFHWVI XO

K ( WDDW ( VFDDWRQ
L 7WDJHGLEHU/DP D 7WDJHG\ RI VKH &RP P RQV

M 3LRVHV SHQ\ HIP EDQJ DQ GHQJ DQ NHIQWDQ %DMQFLQJ SWRFHW Z MK GHMD\

' DDP DUFKHW SH VIMUWHEXWVDP EDKNDQ GIYHDIH  SHQJ XQJ NIW VHEDJ DLXSD\ D

SHQ\ HBVDIDQ P DVDMK 6 HGDQJ NDQ XQWN NHIP D XQUXUSHP EHDMILDQ GIMSIQ \ DQJ
GLVHEXWDQ GLDVV SHUX GINHP EDQJ NDQ GDQ GLKD\ DWW VHEDJ DL VXDV NHVDVXDQ \ DQJ
XWK VHKIQJ J D GDSDWGLZ XMGNDQ GLGDMP  WQGDNDQ VHKDU KDU GDM@P  VXDVX

RU DQIVDVLSHP EHONILDQ GIDUQLQJ RW DQL] DVIRQ



* DP EDU

. HMUBDGXDQ $QWDNH ~ @P D GIMSIQ
3HWUG DQI H

3DWDGLI P D 6 RVIDO( NRQRP LGDQ 3 ROVIN

3DWGLI P D 6 RVIDO{ NRQRP LGDQ 3ROAN GDSDWGLRURW.GDUWI D DVSHN
SDUWDGLIP D VHEDJ DLEHUNXW
D 3HQIHP EDQIDQ6XP EHU' D\ D 0 DQXVID

3DWDGLI P D SHQIHP EDQUIDQ VXP EHUGD\ D P DQXVID EHUMXMDQ XQUXN P HQLQJ NDWDQ
NHP DP SXDQ SLRIHVIRQDOVP H GDQ NHVLDP SIapQ DSDUDVXUSHP HUQUIDKDQ GDMP

P HIPNVDQDNDQ \XJ DV GDQ IXQJ MIQ\ D VHFDUD RSWP DO 6 DVDLDQ GDULSWRIWDP 1QL

DGDMDK XQUWN P HP HQXKL NHEXVXKDQ SDVDUNHUND GDQ SHQJ IMDQ NDEDVDQ SDGD

EHUEDJ DLVAQJ NDWRU DQIVDVLGD@P  NDIVDQQ\ D GHQJ DQ NRP SHWQUL

DSDUDVWUSHQI HP EDQJ DQ NXDAMDV VXP EHUGD\ D P DQXVID GDQ VXP EHUGD\ D

P DQXMVID WGDN VDND GL\MP SDVWDQ VHEDJ DL SHNHUND VIDSL BIELK GLWMP SDVWDQ

VHEDJ DLDWHWSHP HUQUIDK DVDX SHUXVDKDDQ \ DQJ DUAQ\ D SHUX GLEHUGD\ DNDQ GDQ
P DNVIP DODQ | XQJ VL GDQ NDSDVIVIVQ\ D

E 3HP EHUGD\ DDQ P DV DUDNDW

$GDMK NRQVHS SHP EDQJXQDQ HNRQRP L\ DQJ P HUDQINXP  QUIDL QIODL VRVIDO. RQVHS
IQLP HQFHUP LONDQ SDUDGLI P D EDUX SHP EDQIXQDQ <DQJ P HQXUKWEKDP EHU
EHUAIDWSHRS B FHQWHLHG SDWFLSDWRU HP SRZ HUQJ GDQ VXWDLQDE® . RQVHS
SHP EHUGD\ DDQ P DVi DUDNDWQL EHUNHP EDQJ GDUL SDUD DKQWMQUDQU) DOMUQDWYH
GHYH®SP HQW DQJ P HQJ KHQGDNL LQFOXFLYH GHP RFUWDF\ DSSURDFK HFRQRP LF

JWRZ VWK J HQGHUHT XD@W GDQ LOWHU HQHUDWRQDOHT XD@W ) UHGP DQ
F 3HQQINDVDQ' D\ D 6DIQ]



3HWXEDKDQ \ DQJ VAUWNDGL SDGD @QJ NXQJ DQ HNWIHURDORW DQLVDVL VHFDLD P DNLR GDQ
SHUKEDKDQ GD@P HWD J@REDAVDVL VHFDWD P DNLIR DNDQ EHUGDP SDN SDGD VXDWX
RU DQLVDVL DVDX QHJ DUD 3HUXEDKDQ SHUXEDKDQ VUWHEXWP HUXSDNDQ SHXXDQJ DNDQ
VHNDQ@J XV DQFDP DQ WMLKDGDS HNVIMHQVL RU DQLVDVL GDQ QHJ DD 6HEDJ DL LHVSRQ
WALKDGDS  SHUXEDKDQ VAUHEXWRUDQIWDVL DWDX QHIDWD KDWKV P DP SX
P HP DQIDDWDQ SHXDQJ DX P HQIKIQGDU. DQFDP DQ $JDU WADS HNVIV P DND
RUW DQLVDVL DVIDX QHIDWD KDWXV P DP SX P HIHEXW SHOXDQJ GDUW SHVDIQIQ\ D DVDX
GHQJ DQ NDVID MLQ RW DQLYDVL KDUKV P DP SX P HQLQJ NDWDQ GD\ D VDIQJ Q\ D VILKDGDS

g%\%g\HDV&L% HOHQWNDQ NHP DP SXDQ GD\ D VDIQJ VXDVX QHJ DUD VD]

VAL DQW.QJ GDQ VLNDIW 2 BIK NDUHQD IV XQWKN P HQJ KIWQJ NHP DP SXDQ GD\ D \VDLQJ
VXDV EDQJ VD WGDN KDQ\ D P HP SHUKDVNDQ LOWAQVIVIDY XQVXU XQUXUR\ D WAVIDSL MJ D
P HP SHUAP EDQJ NDQ HIHN VIQHU L DVDX VXEVMEXVLP DVIQJ P DVIQJ XQUXUAUWHEXW

3HUQJI NDWGD\ D VDLQJ ,QGRQHVID \ DQJ GL SHIR®IK SDGD VIDKXQ GDU
DODOMY : RUB (FRQRP IF)RXP  : () MND GLEDQGIQI NDQ GHQJ DQ VBKXQ
VHEHO(P Q\ D WUXQ GDULSHUQINDW ~ NHAQINDW  GIDQVBLD 1 HI DD
$QIJRD $6($1 WUKQQ D SHUQI NDW,QGRQHVID VAWHEXWGL SHQJ DUKKL RBIK. NLOHUND
EHEHWDSD LQGLFDVRU\ DQJ P H®IP DK UXVIDP D SDGD \ DQJ VIHUNDIWGHQJ DQ YDUDE®
LOWANVL \ DNQLVXDS NRUXSVLHAND SHUMNX SHUXVDKDDQ NHNPKDVDQ GDQ VHMDLO LW
MJ D GLSHQI DUKKL R®IK LOILDWAKNWU\ DQJ EHOXP P HQGXNXQJ  WAVIDSL SDGD YDUDE®
P DNLR HNRQRP LP DVIK VS P HQNDGL LQGINDVRU\ DQJ SDAQJ WIELOGD®P P HQRSDQJ

GD\ D WDIQJ ,QGRQHMD

-IND NIVD VIOXVXUL @SRWDQ : () VUWHEXW DQJ EHUXGXO7KH * GREDO

&RP SHAMYHQHHW 5 HSRUV VHEDJ DLKDO\ DQJ SHOWQRJ NIVID NDVIDKXL XQUWXN
SHUEDINDQ EDIN SDGD SIKDN VZ DWID P DXSXQ NHSHP HUQVDKDQ ([ VHFXW GDQ

/ HIIMDW  GDQ <XGINDWI EDKZ D VX VXDS GDQ NRUKSVLP DVIK GLSDQGDQJ VHEDJ DL
SHUWP DVDDKDQ XVP D GD@P INIP ELVQLY 7HNDIMGHQJ DQ GDVD P RWMSURE®IP DVE
IDFVRU GDDP VXUYD\ \ DQJ GLONXNDQ RBIK : () UWHEXWHVSRQGHQ GIP LOVD
P HP LK GIDQDLD  IDNVRU %4URNUDVLSHP HUQWDK \ DQJ VIGDN HIIMHQ . RUXSWL
, QI LDWAXNVXU\ DQJ VIGDN P HP DGDL ( VIND NHU® \ DQJ EXUXN 3HLDVXLDQ EXUXK \ DQJ
P HP EDVVL, QI @VL$NVHV SDGD SHP ELD\ DDQ . HAGDNWIELDQ SRAAN 3HDWILDQ P DVD
XDQJ DVIQJ 3HUDWLDQ SDN . HAGDN WRELDQ SHP HUQWK . UP LODOVDYV GDQ
SHQFXUDQ 7HQDJ D NHUD MUGIGIN \ DQJ WGDN P HP DGDL 7 LONDWSDMN GDQ 5 HQGDKQ\ D
NHP DP SXDQ EHUQRYDVL \ DQJ GIDQJJ DS SDAQJ EHLP DVDDMK XQUXN INIP

ELVQLY SDGD VBKXQ ELLRNUDMVL GLSDQGDQJ VHEDJ DLVKH P RWSLRE®IP DWF | DFVRU

\ DQJ P HQJ HVHUNHGXGXNDQ NRUXSVL\ DQJ SDGD VDKXQ EHWDGD GL SHUQJ NDW
SHUDP D . RQVHS LOHI IMHQVL ELLRNUDVL GINDIWIDQ GHQJ DQ LHIMQ\ D GHQJ DQ GXQID
XVDKD GD®P NRQWANV GXQLD XVDKD SUMNX SHP HUQVDK GLDQJ J DS VDQJ DWSHQUQJ



NDUHQD EHUBHQI DUXK WALKDGDS NHSXVXVDQ EHUQYHWIVL %4LRNUDVL \ DQJ IGDN HI IMHQ
GVDQGD GHQI DQ SDQWQI Q\ D DQVBL ELLRNUDVL. SHIDWIWDQ \ DQIWKSDQJ QGIK  NRUXSWL
SXQIXVDQ @DU GDQ WEDN WDQVSDLDQQ\ D SHQJI DGDDQ EDWDQJ GDQ MWD  NHVHP XDQ\ D
WIDK EHDQGIOGD®P pHNRQRP L ELD\ D MQJJL\ DQJ SDGD DNKLLQ\ D DNDQ P HQJ KDP EDW
O IQYHWIML % . 216(36,.216(36, ' $/$0 3$5%' *0$ . RQVHSVL . HELNDNDQ
3XEQN

. HELMDNDQ SXEQN SDGD GDVDUQ\ D P HIXSDNDQ WXGL DQVDLD GIMISAQ L& X XQUXN
P HQHP XNDQ DOMLDVI NHELNPNDQ ALEDIN J XQD P HQJ DVDVL SHUP DVDMKDQ \ DQJ
GLKDUDSNDQ DNDQ P HQFDSDL VHIP @K WMDQ \ DQJ GLLQJ LONDQ 6 HNMID GHQJ DQ
@I NXS WXGLNHELMNDQ SLRVHV NHELNDNDQ VHFDLD NH®IP EDJ DDQ GDSDWGLAKDWGDUL
GXD GLP HQVLSHQJDP DVDQ \ DIVX L GIQDP LND NHJ IDVIDQ VRVIDOSROMN 6RFLDO
SRAOWFDOGLP HQVIRQ GDQ L NHJ LDVXQ WANKQLY DQDOMY  WHFK QLFDODQDQ VLV
GIP HOMRQ GIP DQD P DMQJ P DVIQJ VMUMI® D GDDP VXD VMMP NH®IP EDJ DDQ
GDDP Z XMG NHJ LDVIDQ SHP EXDVIDQ NHELNDNDQ SHINVDQDDQ NHJ LDVIDQ  GDQ HYDXXDVL
NLQHU® NHELNDNDQ' DDP NDNMDQIQL DGD WK @QINDK \ DQJ SHUX VDA
VMUNDLIVK DLVX

3HQJ NDNDQ SHU/RDMDQ VKIMDQQ\ D DGDMK P HQHP XNDQ GDQ P HP DKDP L KDNHNDW
SHU/RDMQ GDUVXDVX SHUP DVDMKDQ GDQ NHP XGIDQ P HUXP XV NDQQ\ D GDDP
KXEXQJ DQ VHEDE DNLEDW

3HQHWDQ WIMDQ 7 XMDQ DGDMK DNLEDWk DQJ VHFDUD VDGDULQJ LQ GIFDSDL DVIDX
LI 1Q GIKIQGDUW

3HWKP XVDQ DOMUQDW  $ MALQDW DGDMK VHMP @K DAWDVIDX FDLD \ DQJ GDSDW
GLI XQDNDQ XQUN P HOFDSDLVXMDQ VWMDQ \ DQJ VMK GIVMQUXNDQ VHFDLD MQJ VXQJ
DVIDXSXQ VIGDN @QJ VXQJ

3HQ\ XVXQDQ P RGHOO RGHODGDMK SHQ\ HGHLKDQDDQ GDLL NHQ\ DVPDQ SHU/RDMQ
\ DQJ GIKDGDSL GIZ XMGNDQ GDDP KXEXQJ DQ NDXVDODVDX 1 XQJ VIRQDO

3HQHWDQ NUVUD  DQDOY NHELNINDQ P HP HUXNDQ NUMAUD \ DQJ MMV GDQ
NRQVIIMQ XQUXN P HQLOL DOMUODW \ DQJ VDK GIAVDSNDQ

3HQLILDQ DOMUD DOMUOD DOMUDDW \ DQJ DGD SHUX GLOLML EHUGDVDUNUMAUD
NUVMUD GLDVV 7 XMDQ SHQUMIDQ DGDMK P HQGDSDVWDQ J DP EDUDQ GIELK NIXK
P HQJ HQDL QU NDWHI HNY VDV GDQ | IMELOVDV IDS DOMUODW GDDP  SHQFDSDIDQ VXMDQ

3HWXP XVDQ WHNRP HQGDVL SHQLILDQ DVIDV DOMUQDW DOMUDDW DNDQ P HP EHUNDQ
JDP EDWDQ P HQJ HQDL VHWP MK SLOKDQ \ DQJ VIASDWXQWN P HOFDSDLVXIMDQ WMDQ
VAUMQUX

* DP EDU
7DKDS VKDS 3HWKP XVDQ 0 DVDDK : LADP 1 ' XQQ



0 HOXWKW LEDP 1 ' XQQ pDNYLVDV SROAY VIHUHEXWGLDUANDQ VHEDJ DL SLRVHV

SHP EXDVDQ NHELNMINDQ \ DQJ GLYLVXD@VDVINDQ VHEDJ DL LDQJ NDLDQ VIKDS NHJ LDVDQ

\ DQJ VD@ VIUNDIWP HOXUXWXNXLDQ Z DNWK \ DIVX GLP XML GDUSHQ\ XVXQDQ DJ HQGD
NHELNDNDQ |RUP X@VLNHELMNDQ P SGIP HQVIPVL NHELNDNDQ GDQ SHQLMLDQ NHELNINDQ
$ QDAY NHELMINDQ P HQJ KDVIODQ LQIRWP DVL\ DQJ LH®IYDQ GHQJ DQ NHELNDNDQ SDGD
VDX EHEHWDSD DVDX VHOXUXK VIDKDS GDULSLRVHV SHP EXDVIDQ NHELNDNDQ

. RQVHSVLO DQDMIP HQ 6 WDWANIN

SHQI HVDKXIMP HQ 6 WDVINN DGDDK VHQL GDQ

P HP IRWP X@VINDQ P HINVDQDNDQ GDQ HYDXXDVL SHQI DP ELDQ NHSXWVDQ VIV

IXQJ VLRW DQLYDVLVHKLQJI I D P HP XQJ NLONDQ RU DQLVDVLP HQFDSDLWIMDQ \ DQJ DK
GIMAVIDSNDQ ) LHG5 ' DYLG GD®P 6WDWWJLF 0 DQDJ HP HQW VK HGLVIRQ

' DOP DSENDVLP DQDMIP HQ VWMMDWANN P HUXSDNDQ VXDV SHQGHNDVEQ \ DQJ

WALBDGX GDQ WMDVANN XQWN P HQGXNXQJ NHEHLKDVIADQ RUW DQLYDVL VHFDLD VALKV

P HOHWXV P HOXXL SHQLQI NDVDQ NHP DP SXDQ NIOHUD VHP XD DQJ.J Rvid RU DQLVDVLEDIN
VHFDWD LQGLYIGX P DXSXQ GDDP NH®P SRN GHQJ DQ HBIP HQ NXQFL

EHUINHVIQDP EXQIDQ SHQIHP EDQUDQ SIRVHV SHQDZ DUDQ NHXQJ J X@Q NRP SHWAI GDQ
HNVSERWVIDVL NHALNDLVIDQ RU DQLVDVLEDIN SXEQN P DXSXQ VZ DWID GHQJ DQ @QJ NXQJ DQ

0 DQDMP HQ 6 WDWANN WALGLLLGDU. ~ GXD EDJIDQ\ DNQL

D 3HWHQFDQDDQ 6 \WWDVMNN 6 WDVAJ LE 3 MQQLQJ  \ DIVX P HUXP XVNDQ WMDQ GDQ

VDVDLDQ RU DQLYVDVL VHU/D VWUDVIAI L\ DQJ GLSLAK XQWKN P HQFDSDL VXMDQ VDVDLDQ
RL DQLVDVL

E 0 DQDMP HQ NQHU® 3 HU RWP DQFH 0 DQDJHP HQW \ DIV P HUXP XVNDQ SHQJ XNXLDQ
NLOHUND VIALKDGDS [P S®P HQVUDVL SHUHFDQDDQ VADWAI LN XQUN NHSHUXDQ

DNXQUDQELMVDY VHUD P HP RQIRUKDVIE) D XQUWN NHSHUXDQ HYDXXDVLGDQ XP SDQ

EDAN |HHGEDFN

6 DMK VDVX NRQVHS P DODMIP HQ VWADVANN DGDMK P RGHOP DQDMIP HQ WADWIANN
GDUW.-DP HV % : KIWWDNHU 0 RGHOO DQDNAP HQ 6 WDVMNN LOL VALGLLL GDU. MQJ NDK
@QJI NDK VHEDJ DL EHUNXW

D 0 HQHVPSNDQ 9 M. 0 IMLGDQ 1 LML
9M. 9IMRQ DGD®K FDUD SDQGDQ XK NH GHSDQ NHP DQD VXDVX RU DQLVDVLKDUKV
GIEDZ D DI DUGDSDWHNVIY DQWMSDVI GDQ LORYDW 9 IV DGD@K VXDV J DP EDUDQ \ DQJ



P HODQDQJ WQWQJ NHDGDDQ P DVD GHSDQ \ DQJ GLLQI LONDQ RBIK VXDV RLI DQLVDVL
0IM. 0LMRQ P HXSDNDQ SHUQ\ DVBDQ \ DQJ P HOHVDPSNDQ WXMDQ GDQ VDVDLDQ \ DQJ

IQILQ GIFDSDL3HUQ DVbDQ P M. P HP EDZD RUDQIVDVL NHSDGD VXDW IRNXV 0 M
P HQWMWNDQ P HQIDSD RUDQIVDVL VX DGD DSD \ DQJ GUINXNDQQ\ D GDQ EDJDIP DQD
PHONXNDQQ D 11ML 9DXH DGD® VHVXDWX \ DQJ P HQGRUIRQI GDQ P HP LANL GDT\ D
XQINW EDJL VHMDS LQGLYIGX DX RUDQMDVL XQXN P HDNXNDQ WQGDNDQ GDQ
SHQ\ HVXDQ VHVXDL GHQJI DQ YIMLGDQ P 1M\ DQJ GIHP EDQQ\ D

E 3HQFHWP DVbQ /IQINXQIDQ ,QVMALRDO ( NWHMILRQDO GDQ $VXP WL 3HQFHWP DViDQ

/ LQINXQJ DQ ,QWAUQDO 3/, SDGD GDVDUQ\ D DGDMK SURVHY LGHQWI INDVL
GDQ DQDOMY XQWN P HQJ XUDLINDQ NHNXDVIDQ GDQ NH®P DKDQ | DNVRULQWALDDO
RW DQLVDVL \ DQJ P HQFDNXS 6XP EHU' D\ D 0 DQXVID SHP ELD\ DDQ HI HNVYLVDV GDQ
HI LVIHQVL VDUDQD SWDVDUDQD GDQ MIQ MIQ\ DQJ P HP LANL SHQJ DUXK MLKDGDS
SHP EXDVIDQ NHELNMDNDQ NHSX\WXVDQ RLI DQLVDVL

3HQFHUDDDQ / LQJ NXQJ DQ ( NWHALRDO 3/ ( DGDMK SURVHV LGHQW INDVL GDQ DQDLOMY
WMALKDGDS EHUEDJ DL | DNVRU@QI NXQJ DQ OXDURLI DQLVDVL VHSHUALSHQI DUKK
SHWNHP EDQJ DQ VRVIDOHNRQRP L SROAN VMNQR®J LGDQ MLQ MIQ\ DQJ P HP LONL
SHQI DUKK WALKDGDS NHELNDNDQ RU DQLVDVL

$VXP VLP HXSDNDQ XSD\ D P HQDUN NHVIP X@Q NRONOXVL WAWKDGDS EHUEDJ DL
| DNVRU @QJ NXQJ DQ \ DQJ EHUSHQJ DUXK VIALKDGDS NLQHWND RUI DQLVDVL VHKLQJ J D GDUL
DVXP VLLQLGDSDWGLDP ELDDQ VXDV RU DQLYDVL
F $QDOY 6VIVAI LV GDQ 3LIKDQ VHWD | DNVRRU. XQFL. HEHKDVIDQ

$QDOMY WADWAILY GDQ SIIKDQ 6WDWHILF $QDO VLY GDQ &KRLFH \ DQJ
GLINXNDQ
GHQIDQ P HVRGH 6: 2 7 VALKDGDS EHUEDJ DL DNVRU SHQJ DUXK @0QJ NXQJ DQ WUDVIANN
XQWN P HQJ HVDKXL EHUEDJ DL VWAUDVIAJ LNXQFL\ DQJ VHDQMVD\ D GLVHQWNDQ VHIKP @K
SIGKDQ WADWAILY \VWDWHILF FKRLFH ) DNVRUIDNVRU NXQFL  NHEHWKDVIDQ
FUMFDOVXFFHWV IDFVRY/ DGDMK VRSLN DVIDX

EIGDQJ \ DQJ EHUNDVIDQ VHFDUWD XDV GHQIDQ P IVLP ML\ DQJ GLEXDWR®GK RUW DQLVDVL
DVIDX SHUXVDKDDQ . LQHWD \ DQJ P HQNMDGL RXVBXWSHUXVDKDDQ VDQJ DWGLSHQJ DUXKL
RGIK EDJDLIP DQD VXDW. RU DQLYDVLDVIDX SHDQJ J DQ P HQHUP D VXNVHV DVBX
NHJ DJ DDQ GDUVXDVX P 1ML RU DQVDVL
G 0 HQHVIPSNDQ 7XMDQ 6DVDUDQ GDQ 6 WDWAI L2 LI DQIVDVL

7XMDQ * RDO P HUXSDNDQ SHQWWEDLDQ LP S®P HQVIDVL GDUL SHUQ\ DVIDDQ P M7 XMDQ
DGDMK KDVLO\ DQJ DNDQ GLFDSDL DVDX GLKDVIONDQ GDM@P NDQJND Z DNWX  VDWX
VDP SDLGHQIDQ @P D VBKXQ



6DVDLDQ 2 EMINIYH DGDM®K SHQMPEDLDQ GDLL VWMDQ \ DIVX VHVXDVX \ DQJ DNDQ
GIFDSDL DVDX GIKDVIOIDQ R®IK VXDW RUWDQMVDVL GDDMP NDQIND Z DNWK VDKXQDQ
VHP HWALDQ WIZ XDQDQ DWDX EXMQDQ 6DVDIDQ  GIXVDKDNDQ GD@P  EHQWN
NXDQWDVI VHKIQIJD GDSDW GLXNXU 6WDWAJL 6WDWAJ\ DGDMDK VXDW XSD\ D
XQWN P HUHD@QVDMNDQ WWMDQ GDQ VDVDWDQ RUWDQMVDWL \ DQJ WADK GIVAVIDSNDQ
6HGDQINDQ SHP LAKDQ WDWAIL DGD®K SWRVHV SHP EXDVIDQ NHSXWVDQ XQUWKN
P HP L.OK DOMUQDW VWALEDIN GDDP XSD\ D SHQFDSDIDQ WXMDQ GDQ VDVDLDQ GHQJ DQ
FDWD \ DQJ SDAQJ EDIN

H 3HQHVIPSDQ $ NXQURDELOVDV GDQ 3HDMNVDQDDQ 5 HQFDQD

$NXQELDDY $ FFRXQVDELAW DGDMK NHZ DNEDQ VHRUDQI SHNDEDWVXDWK
RL DQLVDVLXQWN P HQNDZ DE GDQ P HQMIMVNDQ NLQHUND GDQ DVIBX VIQGDNDQQ\ D
NHSDGD SLKDN SIKDN P HP SXQ\ DLKDN XQWN P HP LQVID \bZ DEDQ GDQ SHQW@VDQQ\ D
DVDV NLQHWND GDQ DVIDX VIQGDNDQ SHNDEDWRU DQLYDVL VIHUHEXW $ NXQUDELAVDY GDSDW
GLZ XMGNDQ DSDELD DGD XNXUDQ NIQHUD  3HQJ XNXIDQ NIQHWND DGDMK DOWEDJ L
P DQDMIP HQ\ DQJ EHUDNX XQUXN P HQLQJ NDVWDQ FDLD SHQJ DP ELIDQ NHSXWXVDQ GDQ
DNXQUPQELOVDVQ\ D VHKIQI I D P HQJ KDUKVNDQ DGDQ\ D SHUXP XVDQ P ML WIMDQ
FDSDIDQ GDQ VDVDLDQ \ DQJ MMV

) RQGDVL DNXQUDELOMDV VHEDJ DLEDJ LDQ GDUP DQDMP HQ NIQHWND GLGDVDU SHWP D
RGIK NHP IMDDQ SHP EHUGD\ DDQ SHUEDINDQ NIQHWND \ DQJ VIAUQWAJ LDVLGDQ P\ DQJ
P DQGILLNHGXD LQIRWP DVLGDVDU\ DQJ P HISXWIQIRUP DVLVMQUDQJ [QGXWAL
SHP HUQVIDKDQ GDQ NHP DV DIDNDVDQ  SDVDUGDQ WIBQGDUAKDU D EDLDQJ VD NHWO D
SHUWDQFDQJ DQ GHQJ DQ SHQHQWKDQ YIVLP VL WUDVIAJ L GDQ NHLDQJ ND NHUD NHHP SDW
SHQ\ HJ DUDQ LKDGDS SHINVDQD SWRIWDP  GDQ NHJ LDVIDQ

3HQHWDSDQ GDQ 3HMNVDQDDQ 5HQFDQD P SGIP HQVDWRQ 3 MQ GLZ XMGNDQ
GDDP
EHQUN UHQFDQD NHUWD VDKXQDQ GDQ MSRWDQ VHWD HYDXDVL GDU SR LDP
NHUD NDGZ DOZ DNVK SHAIPNVDQDDQ GDQ VIDSD SHQDQJ JXQJ NbZ DEQ\ D GDDP  EHQUXN
VU@V VHWD GIGHNXP HQ VIDVINDQ
| 3HP DQWXDQ GDQ 8 P SDQ %DAN

3HP DQWXDQ 0 RQVRUQI  EHUMXMDQ XQWN P HQJ HVDKXL VHNDXK P DQD
SHONVDQDDQ SLRI WP GUONVDQDNDQ DSDNDK WAMK VHVXDL GHQJ DQ VXMDQ GDQ

VDVDLDQ\ DQJ VDK GIVAVIPSNDQ DVIDX VILNDGL SHQ\ LP SDQJ DQ GDDMP  SHINVDQDDQQ\ D
8P SDQ %DAN ) HHG %DFN DGDMK P HIXSDNDQ SHQ\ DP SDIDQ P DVXNDQ
EHUSDVDUNDQ LQIRLP DVL DVIDX MSRWDQ XQWKN NHSHUXDQ SHQ\ HVXDLDQ SHIDNVDQDDQ
WHQFDQD GLP DVD \ DQJ DNDQ GDVIDQJ EHUGDVDINDQ SHINVDQDDQ GLP DVD \ DQJ X
VHVXDL GHQJ DQ WIDQGDU\ DQJ DMK GIMAQMNDQ 3HQHWDSDQ P RGHOP DQDMIP HQ
MUDVNN DGDMK VHEDJ DL P DQD WMK GLVXJ DVNDQ P HIDXL LQWUXNVL 3UHVIGHQ 1 RP RU
7DKXQ GLVDNNDQ SDGD J DP EDUEHUNXW



* DP EDU

7DKDSDQ 0 DQDMIP HQ 6\ WDWANN ,QSWHV

. RQVHSVL5 HIRW DVL. H®P EDJ DDQ 3 XEQN

6 HNWRUSXEQN P HIXSDNDQ VHI DD VHVXDWY. \ DQJ EHIKXEXQJ DQ GHQJ DQ
NHSHQWQI DQ XP XP  GDQ SHQ\ HGIDDQ EDWDQJ DVDX NDVD NHSDGD SXEM \ DQJ GLED\ DU
P H®OXL SDNDN DVDX SHQGDSDVIDQ QHJ DLD MLQ \ DQJ GIDVKUP HQXUKWKXNXP \ DQJ
EHUDNX VHSHUAP HQFLSVDNDQ INGP \ DQJ NRQGXVU SDGD VIMMP  HNRQRP LGDQ SDVDU
NHVHKDVIDQ SHQGIGINDQ NHDP DQDQ GDQ NHQ\ DP DQDQ EHWDNWYLVDY WDQVSRUVL GDQ
O MQ
/ DKLLQ\ D RW DQLYDVL SXEQN WGDN VUBISDV GDUNHEXWKDQ P DV DUDNDWVHFDLD
EHU/DP D WAWKDGDS EDUDQJ GDQ NIVD UMQUK  VHKIQJ J D KDUKV GDSDWGLKIQGDUL
NHAGDNDGLIDQ XQWN P HGHNDVSHP HUDVDDQ NHVHP SDVIDQ EHUKVDKD EHUEDGDK VRVIDO
GDQ SROMN
5HIRWP DVLNH®IP EDJ DDQ SXE@N DVDX SHP HUQVDK P HUXSDNDQ VXDV NHQLVFD\ DDQ
GD®P WQJIND P HZ XMGNDQ J RRG J RYHUQDQFH \ DIVX VXDVX NHSHP HUQVDKDQ \ DQJ
GEDYSDLDQVL DNXQUDELOMEMQMIUHP DVL
KXNXP SDUAMSDW P HP SXQ\ DLGD\ D VDLQJ \ DQJ QI J LP HIOXL LQWALDNVL VIQHWD LV
DQVDLD SHP HUQWDK WV GXQID XVDKD  SUYDVM VHRVRU GDQ P D\VA DUDNDW
FRP P XQW SDGD GDVDWQ DDGD  HP SDW \WMDQ XViBP D UHIRUP DVL\ DLW

0 HQJ DVIVLNUMY HNRQRP LGDM@P  Z DNWX \ DQJ VHVIQJ NDWMQJ NDV\ D VWHUXVDP D
XQUWN P HQJ KDVIONDQ WRELAVDV P RQHVIAU\ DQJ VIDQJ J DS WALKDGDS SHQJ DUXK J GREDO
GDQ SHP X@KDQ DNVYIVIDV XVDKD

0 HZ XMGNDQ NHGDX@VDQ DN DWGDDP  VHOXUKK VHQGLNHKLGXSDQ EHUP DV DUDNDW
EHUEDQJ VD GDQ EHUQHJ DD P HIDXL SHUXDVDQ GDQ SHQLQJ NDVIDQ SDUMMSDVL SRAMN
UDN\ DVWHFDUD WAUAE XQUXN P HQFLSVIPNDQ WIDELOVMDV QDVIRQDO



0 HQHJ DNNDQ KXNXP  EHUGDVDUNDQ QLODL QLIDL NHEHQDUDQ GDQ NHDGLAQ KDN DVDVL
P DQXVID P HQXM VHLFLSVDQ\ D NHVAUAEDQ XP XP  GDQ SHUEDINDQ VINDS P HQVIDO
0 HEMPNNDQ GDVDU GDVDUNHWDQJ ND GDQ DI HQGD WHIRWP DVLSHP EDQJ XQDQ DJDP D
GDQ VRVIDOEXGD\ D GD@P XVDKD P HZ XNMGNDQ P DV DUDNDWP DGDQL
5HIRWP DVL NHEINDNDQ SXE@N KDUXV GDSDWSX® P HQJKDVIDQ SDGD VHP XD QI NDVDQ
RU DQIYDVL SXEQN DGDQ\ D SHQHWDSDQ P DQDMP HQ SHQIHBR®DQ NHELNNDQ P DQDJ IQJ
SRIA\ EDIN GDOP NRQWNV SIRVHV NHELMNDQ VHFDUD WKQL P DXSXQ VHFDLD VRVIDO
SROAN SDGD @QINXS QDVIRQDOVHNVRRUDO P DXSXQ GDHWDK GHQIDQ P HP SHIKDWADQ
GLQDP IND SHINHP EDQIDQ @RI NXQJ DQ LOWLDOGDQ HNWHLDDO GHQIDQ P HQLQI NDWDQ
SHQIHVDKXDQ  NHDKIDQ NHWALDP SIMQ GDQ VINDS DSDIDWU QHIDWD XQWN  GDSDW
P HONVDQDNDQ \J DV VHFDUD | LRI HVIRQDOGHQJ DQ GLODQGDVL
NHSUEDGIDQ GDQ HND VHVXDL GHQJ DQ NHEXVXKDQ RW DQIVDMQ\ D
6 HDQWVQ\ D LHIRWP DVL NHELNDNDQ SXE@N MJ D KDUXV GDSDWP HQFLSVIDNDQ DSDUDVXU
\ DQJ P DP SX EHUSHLDQ VHEDJ DL SHP EDKDUX GDQ SHUHNDWSHU/DVXDQ GDQ NHVDVXDQ
EDQJ VD GDQ NdQJ DQ VDP SDLP HQWGLVHEDINQ\ D P HP DQUDSNDQ VINDS GDQ
VHP DQJ DWSHQJ DEGIDQ\ DQJ EHLRUHQUDVLSDGD SHD\ DQDQ SHQJI D\ RP DQ GDQ
SHP EHWGD\ DDQ DN\ DWGDQ NdQJ DQ P HQNDGL VHEDLANQ\ D P LOVDN GLO\ DQL SHQJ DGX
GRP ED GDQ P HP HQWQJ NDQ GLLL VHQGLLL P HQFLSVIPNDQ NHVDP DDQ YIML GDQ GLQDP LND
SDGD SHNHUDDQ GD@P P HINVDQDNDQ WWJ DV SHP HUQVDKDQ GHP LVMLZ XIMGQ\ D
NHSHP HUQUPKDQ\ DQJ EDIN
. RQVHSVL 3 LRIHVIRQDQ@VP H 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVID $ SDUDVXU
%HUGDVDINDQ 6. . HSD@ % 1 1R . (3 DGD@K NHP DP SXDQ GDQ
NDUDNVAUMMN \ DQJ GIP LONLR®IK VHRUDQJ 3HIDZ DL1 HIHW6LSIO 316 EHXSD
SHQI HVBKXDQ NHDK@DQ GDQ VINDS SHUMNX \ DQJ GLISHUXNDQ GDMP SHOMNVDQDDQ
\IJ DV NDEDVDQQ\ D \ DQJ WAWGILLGDUL. RP SHVHQVL8 P XP GDQ. RP SHWHQVL. KXVXV
. RP SHWIQULXP XP P DQDNHUDO DGDMK NHP DP SXDQ GDQ NDUDNVMAUMAN \ DQJ
KDUKV GIP LONLR®K VHRWDQJ 3HIDZ DL1 HIHW6ISIO 316 EHUXSD SHQIH VDKXDQ GDQ
SHUANX \ DQJ GISHUXNDQ GDMP P HINVDQDNDQ VXJ DV NDEDVIDQ WAUKNKLDO, DQJ
GISDQINXQ\ D . RP SHWIQULNKXVXV 6 XEWDQW WNQLY DGD@K NHP DP SXDQ GDQ
NDUDNVAUMN \ DQJ GIP LANLR®IK VHRUDQJ 3HIDZ DL1 HIHW6ISIO 316 EHUKSD NHDKIDQ
XQUWN P HINVDQDNDQ VXJ DV NDEDVIDQ WUKXNWLDO, DQJ GISDQINXQ\ D 0 HQJ LQJ DW
EDKZ D VXP EHUGD\ D P DQXVID DSDUDWUP HP SXQ\ DLNHGXGXNDQ SHQWQJ GDQ
VDWANN P DND VHNDLI XV P HIONVDQDNDQ | XQJ VL VHEDJ DLSHUKP XV SHUHQFDQD
SHONVDQD GDQ SHQJ DZ DV NHI LDVIDQ SHP EDQIXQDQ' HQJ DQ GHP LNIDQ GINDVDNDQ
EDKZ D VXP EHUGD\ D P DQXVID $ SDUDVXUSHP HUQUDK GDHUDK P HQNDGL | DNVRU SHQHQW
NHEHU KDVIDQ GDMP  SHOMNVDQDDQ RVRQRP LGDHDK GDQ J RRG J RYHUQDQFH
0 HP SHIKDWADQ SHQWQJ Q\ D SHWDQ VXP EHUGD\ D P DQXVID NKXVXVQ\ D DSDUDVXU
3HP HUQWDK GDDP P HINVDQDNDQ \WJ DV WJ DV SHP HUQUDKDQ SHP EDQJ XQDQ GDQ



NHP DV DIDNDVDQ P DND SDWD DSDUDW GIWQXMW XQWIN  GDSDW P HQIHP EDQJINDQ
NRP SHWQWL DGP LOMADVL SXEQN \ DQJ WMUGILL GDU. NHP DP SXDQ GD®P P HQ\ INDSL
EHUEDIDL SDWGLIP D DNIEDW SHINHP EDQIDQ @QJINXQIDQ WIVMMN GDQ NHP DP SXDQ
GD@P P HUXP XVNDQ NHELNDNDQ SXEAN \ DQJ GDSDWGLI XQDNDQ GDMP  LDQJ ND

SHWZ XMGDQ J RRG J RYHUQDQFH GDQ RVRQRP LGDHLDK \ DQJ EHWDQI J XQJ NbZ DE

8 QWN NHSHQWQJ DQ SHM\ DQDQ SXEAN GL WQJ NDWGDHWDK  GLSHUXNDQ NHDUI DQ
DSDWDWUWHLKDGDS HBIP HQ HBIP HQ NRP SHWAQVL\ DQJ SHUX GLDS@NDVINDQ DGDMK
VHEDJ DL EHUNXW

3WRIHNVIRQDOGD®P GIMS@Q SDWDGLI P D LHIRWP DVLDGP LOMADVL SXEAN GDQ
SHP EDQJ XQDQ SRWQVL GDHWDK GDMP DQJND SHP DQVDSDQ RVRQRP L GDHWDK GDQ
SHQFLSVBDQ * RRG * RYHUQDQFH

0 DP SX P HQJ DSGNDVINDQ SDWDGLIP D UHIRWP DVLDGP LOMADVL SXEQN GDQ
SHP EDQJ XQDQ SRWQVLGDHDK GD@P VHP XD XQIWANHUD SHP HUQVDK

$VSLWDW GDQ LORYDW WMAWKDGDS Z HZ HQDQJ KDN NHZ DNEDQ GDQ VIDQJ J XQJ NDZ DE
\ DQJ P HBINDWSDGD GLUQ\ D GHP LVXNVHVQ\ D SHINVDQDDQ SDUDGLI P D LHIRWP DVL
DGP LQMADVL SXE@N GDQ SHP EDQJ XQDQ SRWQVL GDHUDK

6 HDLQ GDUL VO D NH&P SRN NHDUI DQ DSDIDWUWALKDGDS SHM\ DQDQ SXEAN \ DQJ
RXVBXWGDSDWWALKXNXUSDGD QI NDWE DQJ P HQHUP D SH@\ DQDQ \ DNQL DNLEEDWDGDQ\ D
GXNXQJ DQ XQUXN EHLSURGXNVYLVIDV P DND DSDUDVKUGDHWDK MJ D GDSDWP HP @\L

UHDPVIYH VALKDGDS HYHQ HYHQ \ DQJ VUNDGL GLGDHLDK LHVSRQWLYH MLKDGDS SDWHLDV

Rl EHKDYLRU GDQ J HQHUDVYH VMUKDGDS W\ WMP LE VWX FVX LHV VHEDJ DLGIP HQVL VRVIDO
SROAN @RI NXQJ DQ SXEQN GDQ NHELNDNDQ SXEAN

" IKXEXQJ NDQ GHQJ DQ SHP DIQ NXQFLGD@P HNRQRP LJ ®EDOGDQ GDP SDNQ\ D GL

GDHUDK DGD@®K NH@&P SRN P DV DUDNDW DQJ P HP LONL NHND\ DDQ LOVDQJ LE G DWHW
\ DX FRQFHSW FRP SHWQFH GDQ FRQQHFVRQ DVDX QHVE RUINLQJ VHKIQJJD P HQNDGINDQ
SHUXEDKDQ WUDVAJ LV SHID\ DQDQ SXEN GLGDHWDK  SHQ\ HVXDLLQLEHUGDP SDN NHSDGD
SHWNHP EDQJDQ DGP LQIMWADVL SXE@N NKXVXVQ\ D NHELNDNDQ SXE@N SHQGHNDVDQ GDLL
SHUXP EXKDQ HNRQRP LP HDXXL SLIRVHV LQGXWMDAVDVL GDMP  SURVHV SHP EDQJ XQDQ

NH DUDK SHP EDQJ XQDQVXP EHUGD\DP DQXVID 6' 0 DWBX +XP DQ' HYHGRSP HQW
P HDXL SHQ\ HGIDDQ SHP ELD\ DDQ GDQ P HINVDQDNDQ SHP EDQJ XQDQ GHQJ DQ

P HP SHUXDV EDMY NRP RGIM/HNRQRP LP HUHND XQWN P HQFDSDL QI NDW

SHUXP EXKDQ HNRQRP L\ DQJ EHUNHDGLDQ SHP HUQWDK SHUX P HP SURUVIVNDQ

SH®\ DQDQ VRVIDOEDJ LP DV DUDNDW VHFDLD P HUDVID EHUNHDGLIDQ GDQ VIGDN GLNRVDN
NRVDNNDQ P DV DUIDNDWGD@P  EHUEDJ DLSURGXNI GDQ NHEHEDVDQ DVIDX NHP HUGHNDDQ
LQGLYLGX VHEDJ DLNRP SRQHQ WUDWAJ L SHP EDQJ XQDQ P DQXVID \ DQJ VDQJ DWYLVDO
VHUD P HOWP LQ GDQ P HIQGXQJ LKDN KDN P DV DUDNDWXQWN EHUSHLDQ VHFDLD DN

GDDP NHJLDVQ SHP EDQJ XQDQ
. RQVHSVL ( | HN\VZYLVDV 3 H@D\ DQDQ 3 UP D



' DVDUKXNXP \ DQJ P HQGXNXQJ SH@®\ DQDQ SUP D\ DNQL. HS 0 HQSDQ 1R
VDKXQ WAQWDQJ 3HGRP DQ 7DVID / DNVDQD 3HM\ DQDQ 8 P XP ) DNVIRU SHQWRJ
WAQDQJ NHSXDVDQ SHDQJ J DQ DGDMK DMWSDAQJ DP SXK EDJ LNHKIGXSDQ RUW DQLVDVL
GDQ SH®QJ J DQ KDUKV GLEHU SH@\ DQDQ WALEDIN VHRSVIP DOP XQJNLQ . HSXDVDQ
SHDQIJIDQ P HP HUXNDQ EXGD\ D NHWD SURIHVIRQDO\ DQJ SDAQJ P DODS  XQUXN

P HP XDVNDQ SH®QJ J DQ DGDMK VIDQJ J XQJ NDZ DE VHP XD SLKDN GDDP

RU DQLVDVL 3H@\ DQDQ P HP XDVNDQ DGDMK VIQGDNDQ NVD  GDQ EXNDQ SURSDJ DQGD
3H®\ DQDQ XP XP GLINVDQDNDQ GDMP VXDW DQJ NDLDQ WALSDGX \ DQJ

EHUVLI DWVHGHUKDQD VILEXND MQFDUVHSDWBIQJ NDS Z DNDU GDQ AUDQJI NDX VHVXDL

WJ DV GDQ 1 XQJ VL VHUD NHZ HQDQJ DQQ\ D SHM\ DQDQ XP XP P HASXW.

3HM®\ DQDQ IXQJ VIRQDO
3H@M\ DQDQ VDVX DVDS
3H@D\ DQDQ VDWX SLQWX
3HD\ DQDQ VHFDWD WWSDWGDQ FHSDW

' HQJDQ SH®\ DQDQ\ DQJ EDIN DVDX SUP D GDSDWP HQJ KDVIDDQ
3LRGXNVL\ DQI P HP HQXKLDVIDX P HBIELKLKDUDSDQ P D\A DUDNDW

-DVD\ DQJ P HP HQXKLNHSXDVDQ DVIDX P HBIELKLKDUDSDQ P DV DUDNDW

6 XDW SIRVHV\ DQJ P HP HQXKLNHFDSDVIDQ Z DNV DVIDX P HBIELKLKDUDSDQ
P DV DUDNDW

[ 1IQINXQIDQ\ DQJ P HP HQXKLW DUDWGEDQ NRQGXMI DVIDX P HBIEIKLKDWDSDQ
P DV DWDNDW

6\IDQGDU3HM\ DQDQ DGDMK XNXWDQ \ DQJ VDK GIMAQUNDQ VHEDJ DLVXDVX

SHP EDNXDQ SH®\ DQDQ\ DQJ EDIN GDQ P HP LANL WBQGDUARSHUDMRQDOS INDS
SH®\ DQDQ SUP D VWU/HEXWP HQDP SDNNDQ LQVSLLDW \ DQJ P HOSXW KDOKDOVHEDJ DL

EHUNXW

3 DVWIRQDWH VDQJ DWEHUW DULDK  EHU/MHP DQJ DW DOQWMDV

3WRIIHWIYH P HP DNDLFDUD \ DQU WUEDIN WHALP DI
3 LRDNWI DQWSDW MGDN P HQXQJ I X

ARVIYH VIDQSD FXWJI D GDQ NHNKDZ DWLDQ
3RP SW WJ DS GDQ VHIHLD GD@P  EHUAQGDN
3LRSRUIRQDO  VIGDN P HQU DGD DGD

3 XQFWXDO WISDVZ DNV

0 XWX SHM®\ DQDQ \ DQJ VXGDK EHWKDVIOGLFLSVIDNDQ KDWXV GLSHUMKDQNDQ GDUW
Z DNV NH Z DNVX GDQ P HONDGL VRBN XNXUVHIMK SHQLQJ NDVIDQ EHUNXVIQ\ D 2 GIK NDUHQD



IV GIVKQUWWDGDQ\ D WIDI \ DQJ NUHDWI  [QRYDW GDU.Z DNVX NH Z DNVX~ VWDGD KDUL
VIDQSD NUHDWI VDV GDQ LQRYDW

' DVDU SH@®\ DQDQ VHFDWD XP XP EDKZ D NIViD @KDWKDN GDQ NHZ DNEDQ EDJ L SHP EHW
P DXSXQ SHQHUP D SH®\ DQDQ XP XP KDWXV M@V GDQ GINHVIDKXL VHFDWD SDWI RBIK
P DVIQJ P DMQJ SIKDN SHQJDVXWDQ VHVDS EHQN SH®\ DQDQ SUP D DVDX XP XP
KDUXV ~ GIVHVXDINDQ ~ GHQIDQ  NRQGM.  NHEXWKDQ  GDQ  NHP DP SXDQ
P D\\ DUDNDWEHUGDVDINDQ NHAQWDQ SHIDWIDQ SHUKQGDQJ XQGDQIDQ \ DQJ EHUDNX
GHQJ DQ SDWEHUSHI DQJ SDGD HI LVIHQVL GDQ HI HNWI VDV

0 XWX SLRVHV GDQ KDMOSH®\ DQDQ XP XP  KDUXV GLXSD\ DNDQ DJ DU GDSDWP HP EHUNDQ

(DD DPDQ NHQ DPDQDQ NHODQFDIDQ GDQ NHSDWIDQ KXNXP  \DQJ  GDSDW
GLSHWIQJ J XQJ NbZ DENDQ

3H®\ DQDQ SHDQJJIDQ &XWRP HU6HUYLFH DGD@K XSD\ D DVIPX SLRVHV \ DQJ VHFDLD
VDGDU GDQ VHUHQFDQD GLAPNXNDQ R®K RU DQLVDVL DVDX EDGDQ EDGDQ XVDKD GHQJ DQ
WMDQ DJDU SWRGXNVL DWX MVD \DQJ GIKDVIIDQ P HQDQJ  GD®P
SHU/DLQJI DQ 0 HIXOXL SHP EHUDQ SH@\ DQDQ NHSDGD SHM@QJJDQ \ DQJ P HP XDVNDQ
EDJ L SHDQJ J DQ DGDMK XXVDQ SHOMQJ P HP HQDQJNDQ GDMP SHU/DLQJ DQ 3LRVHV
WAUHEXWP HUXSDNDQ EDJIDQ LOWAJ LDOGDU. SIRVHY SHOHVDSDQ YIVL P IVL WUDWAJ L
\ DQJ GIVVIDSNDQ GD@P RU DQLYDVL VIALP DVXN LOWDQVL SHP HUQVDK

3H®\ DQDQ\ DQJ P HP XDVNDQ NHEXVXKDQ P DV DUDNDWP HUXSDNDQ SURGXN VAUDNKIU GDLL
VXDV RU DQIVDVLGIP DQD SLRVHVQ\ D P HIXSDNDQ EDJIDQ GDU.\ DQJ WGDN LSLVDKNDQ
GDU SIRVHV SHOHVDSDQ YIML P IMLVDVAIL \ DQJ GIVADSNDQ GD@P  RU DQIVDVL 8 QUXN
P HQFDSDL SH®\ DQDQ \ DQJ P HP HQXKL NHEXWXKDQ P DV DUDNDWVHFDUD RSVIP DOSHUX
GXNXQIDQ \DNQL NRP WP HQ GDU. SIP SIQDQ RUDQMDVL VDP SDL SDGD  NDNDLDQ
EDZ DKDQQ\ D DGDQ\ D 6XP EHU' D\ D 0 DQXVID \ DQJ SURIHVIRQDOP HQVIDOP RGHOGHQJ DQ
VIWHP  GIQDP INDQ D 6KDWHG YIMRQ7HDP /HDWQIQ) GDQ 6\WWP  7KIONIQJ \ DQJ
VALDQINXP GD@P DJHQGD ¥XILEEQJ / HDWIQJ 2 WDQ] DWRQ % 2  3DGD HWD J REDOVDVL
VDDWIQL EDIN RU DQIVDVL SXEAN P DXSXQ RU DQIVDVL VZ DW VUXVIDP D \ DQJ  EHL HDN
EIGDQ] XVDKD EIVQIV VXGDK KDUXV @K P HQHUDSNDQ DSD \ DQJ GLQDP DNDQ R®K
0 DUXDWGV GDQ 5H QR®G PWH J@®EDO GIDUQQJ RWDQ]DMRQ \ DQJ KDV
P HQIDFX NHSDGD GIMS@Q NHIP D 1UWK GIFISAQH P HQIXW GDU 3HWU 6 HQIH VHEDJ DL
P DQD\ DQJ DK GLWAWDQINDQ GLP XND GHQJ DQ LHYRVM
P HDOLXQUXUXQVXU 6\ WP WIQINIQJ EHLSINUMIMMP 3 HUVRQDOP DWHU
NHDK@DQ SUEDGL 6KHWH YIMRQ YIMLEHU/DP D 0 HQWDOP RGHO P RGHOP HQWO

GDQ
7HDP ®DWIQ) SHP EHONDDQ WP
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%$ % ,,,
.('8'8.%$1,/08 6(%Us*$,
02' $/ $*5,%61,6
%DE LQL DNDQ P HQGDMP L VHFDWD NKXVXV KXEXQJDQ L® X GHQIDQ EHWP DFDP P RGHO
SHQHWSDQ DIUELVQLY 6HMQMW D DNDQ P HP EHUNDQ P DVXNDQ VHKDGDS SHINX
XQWN P HQIKIVKQJ LQYHWIVL DJ UELVQLY GHQJ DQ YDUDEHONHM\ DNDQ VHNVRRU SLRGXNVL
SHUDQIDQ VHEDJ DL NRP RGIMZELVQLY \ DQJ GIGXNXQJ RBIK NHZ LLDXVDKDDQ GDQ LORYDVL
DJUEIVQY .DNDQ \DQJ GIKDVI®DQ DNDQ P HQIDQWNDQ SHMNX DJUELVQLY
P HQJ XDVDL DQVDLD ®LQ VHEDJ DL EHUNXW

R . HGXGXNDQ ,® X 6HEDIDL6XP EHUO RGHO$ J UELVQLY
R . HZ LDXVDKDDQ $J UEVQLY
R ,QRYDVL8VDKD $JUEMQY
R 0 DQDMIP HQ 3HQJ DZ DVDQ %VQLY
R 6MMP ( NRQRP L5 HJIRQDOGDQ 1 DVIRQDO
$ .('8'8.%1,/086(%*$,02' (/ $*5,%61,6
,® X GDQ 6DLQV
®X DX VWDV  \DQ P HDKILNDQ  NHFHUGDVDQ NHVALDP SLDQ
HP RVLFDNWDZ D@ HNVSDQWI LDVIRQDO GHVWANVL DP EM. WAKNWU DQUMSDVL GDQ QDMU
GDSDWGLSHDNML WGDN KDQ\ D VHFDWD VIED WED EDJ L VHVHRUDQJI P DQXVID WWVIBSL P HIDXXL
EHEHUDSD VIDKDSDQ \ DQJ GDSDWGLYHVXDINDQ SX@® GHQJ DQ SHINHP EDQJ DQ |IMN GDQ QRQ
IIMN VHRUIDQJ P DQXVID GHQJ DQ NDVD MIQ VHRWDQJ EDMVD WEDN ELVD GLSDNVDNDQ XQWXN
P HQIXDVDL L® X DQWUNVD +DO QL GDSDW GURWP X@VINDQ DQWD LB X GHQIDQ
SHWNHP EDQJDQ GDQ SHUAP EXKDQ P DQXVID VHSHUAL J WDIIN DQVDLD SHUAP EXKDQ [IVIN
GHQIDQ SHWNHP EDQIDQ L® X \ DQJ GDSDWGL LOCWWDVINDQ VHFDUD VHGHIKDQD DQUDLD
VDKDSDQ XP XU GHQJDQ VIDKDSDQ SHQGIGINDQ ,® X VIGDN VHUBISDV GHQJIDQ SHQGIGINDQ
SIRVHV GIP DQD VXDVWX XVDKD P DQGLL P DQXVID GHZ DVD GIGDD®P P HQIXEDK FDWD
SDQGDQJ SR® SINIU SHQJIDP ELDQ NHSXWVDQ GDQ VIQGDNDQ GDMP NHKIGXSDQ VHUD
EHUNHKIGXSDQ GLWWQJI DK P DV DUDNDW
3HQGIGINDQ GIMQL WGDN VHAUBISDV GDULNDIGDK NDIGDK [ QIDK \ DQJ GLVMVILDSNDQ
P HOXL SLRVHY SHQHMADQ DQVIDLD MIQ VXUYH\  HNVSHUP HQ J URXGHG LHVHDUFK
SHQGHNDVIDQ NXDQW/IMWI GDQ NZ DAV DVBX J DEXQIDQ P I HG P HWRGR®RI\  VHU/D
DQDMAY GDVD VNXQGHU P DQXVID SHINX SHQFDULSHQHP X GDQ P HP DNDLP HQHWDSNDQ
L® X VHU/ID VHEDJ DLIQGDNDVRUEHINHP EDQIQ\ D L® X WGDN P XQINLQ KDQ\ D
P HQXQJJX P HQDQW\VDND QDP XQ GLP QUIPNDQ DGDQ\ D NHP DXDQ GDQ GRURQJ DQ XQUXN
P HQHP XNDQ I® X VX P XQJNIQ GLP XMLGDU.DGQ\ D P IQDW.J DI DVDQ GDQ GXNXQJ DQ
WRU\ DQJ GIP LONLVMUXV GL@MNXNDQ SHUKP XVDQ NRQVHSVXDOSHP LIKDQ P HVKRGH
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P HOHVDSNDQ SRSX@WLGDQ VDP SHOREVHUYDVL SHQJ RDKDQ GDVID GDQ DQDAMY VHUD
NHVIP SX®Q
. VD VHEDJ DLP DQXVID SHUX P HQJ HWLEDKZ D L® X VDS P HP SXQ\ DLEDVIDVDQ
GD@P GIQDP LND DQVDWD L® X GHQJ DQ SHQJ HVDKXDQ NDUHQD L® X P HP XML
SHQW@NDKDDQQ\ D SDGD SHQJ DMP DQ P DOXVID GDQ EHKHQW.GLEDVDY SHQJ HDP DQ
P QDQXVID VHWID VHEDVIDV \ DQJ ELVD GLNDQJ NDX RBIK SHQJ DDP DQ GDQ SHQJ HVIDKXDQ
P DQXVID VHSHUANDNDQ WLKDGDS [KZ DOVXW D GDQ QHUDND GDQ DVIDX NDNDQ
VHLFISVIDQ\ D P DQXVID ,® X NVD WP SDVMDQ VHEDJ DL DOWEDQUX GDDP  NHKIGXSDQ
P DQXVID VAXVIDP D XQUXN P HP HFDKNDQ P HQDQJ J X@QJ LP DVDDK P DVD®K \ DQJ GL
KDGDSLP DQXVID ' HQJ DQ EHUGDVDUNDQ NHVIALNDLVDQ NDNDQ NDNDQ VAUWHEXW
GIDVDV VHKIQJ J D NIMD GDSDWP HQJ DUANDQ L@ X DGD@MK XVDKD VDGDU VHVHRUDQJ
VHFDUD VIVWHP DVIND P HQFDU. NHEHQDUDQ GDUL\ DQJ EHQDU EHQDU GDSDW
GLGDSDVWDQ P H®XXL GD\ D VHWDS SDQFD LQGHWD VHVHRWDQJ \ DQJ BHELK
GLNHQDOGHQJ DQ SHQJ HVDKXDQ

3UQMS |LDIDW® X pDNR®J LV EHUSINDN SDGD DVSHN NHIQGDKDQ  HWIMND GDQ
PRWDO HAND GDDP P HQIHP EDQINDQ GDQ SHWNHP EDQIDQ LB X  SHQIH
VDKXDQ 1 DP XQ MWAX DVSHN DNVIR®RJLY IQL DFDS NDQ@ GIDEDINDQ R®K P HUHND \ DQJ
P HQJJDQGKQIL I® X SHQIHWDKXQ GDQ WNOR®RIL VHKIQIJD VHUQI NDQ VMUGHQJI DU
VDQJ LVDQ P DQXVID GLEXP L EDIN GL EHDKDQ EXP L EDIDWMP XUXVDLD VHOVIDQ WGDN MIQ
GIVHEDENDQ RGK WDQIDQVDQIDQ P DQOXVD \DQ EHU® X SHQIHVDKXDQ GDQ
EHUMNQR®RIL \ DQJ WDK Q DUV P HP XVQDKNDQ P HQIKDQFXINDQ P HP EXQXK GDQ
P HP EXDWGHUVD VHVDP D P DQXVID VHSDQWQJ KD\ DW 0 XNKVDU / DW ) LODIDW,® X

' DSDWGLSDKDP L WIQUDQJ NHEHQDWDQ L® X P HIBXW 3 HWDP D NHEHQDUDQ KDNINL\ DIVX
NHEHQDWDQ P XN \ DQJ EHU/XP EHUGDULZ DK\ X ,@KL\ DQJ SDGD VIVIDXQDQ MUMQUX DGD
\DQJ WGDN GDSDW GIVHQWK ROK LB X SHQIHVDKXDQ P DQXVID GDQ DNDO SINILDQ
P QDQXVID \ DQJ LEDVIDV GID KDQ\ D ELVD GIMAUP D NHEHQDUDQQ\ D P HIXXL NH\ DNLQDQ

GKDP IU GDQ EHWAIDWGRNWIQDVL. HGXD NHEHQDUDQ L® IDK L® X SHQJ HVIDKXDQ \ DIVX
NHEHQDLDQ \ DQJ GIVDQGDINDQ SDGD VWRUL NHEHQDUDQ GDQ EXNW. HP SLLUV \ DQJ GLUVHW
GMADDK GDQ GINHP  EDQINDQ P HIXXL EHUEDJ DL WXGL P HVRGR®RI LV VIQUDQJ  NHL® XDQ
\ DQJ EHWR®N SDGD NHNXDVIZQ &RJ IND  SHQDMUDQ P DQXVID VHFDUD L@ DK

6HFDWD XP XP GINHQDODGD Wi D NUVHUD NHEHQDUDQ L® DK 3HWIDP D NRKHUHQWL

\ DNQLVWRU NHEHQDUDQ \ DQJ EHUSDVDUNDQ GLUL SDGD NUVUD NHEHQDUDQ VHFDUD
NRQVIMAQ SDGD VXDWDU XP HQVIVL NROQVMMQVL VIMIMP DV GDQ GDSDWGLSHWIDQJ J XQJ
NDZ DENDQ . HGXD NRUHVSRQGHQVL\ DNQL VMRUNHEHQDUDQ \ DQJ P HQGDVDWNDQ GLLL SDGD
NUVAUD VHQVDQJ NHVHVXDLDQ DQVIDLD P DVIALL\ DQJ GINDQGXQJ VXDVX SHUQ\ DVPDQ GDQ
REMIN SHUD\ DVPDQ . HV0 D SUDJ P DV \ DNQLVARU NHEHQDUDQ \ DQJ P HQGDVDINDQ GLLL
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SDGD NUVAUD VHQUDQJ EHU XQJ VL DVIDX VIGDNQ\ D VXDVX SHU DVPDQ NHEHQDUDQ GDMP
@QINXS KDQJ GDQ Z DNWX ,® X SHQJ HVIDKXDQ VIGDN VLEDVDV RBIK Z LA\ DK Z DNVX
NH®P SRN VIVXDVL GDQ NRQGIVL VUMQW GDQ GLD WVIDS EHQDU
,® X P DQDMIP HQ VDDWQL EXNDQ VDND VHEDJ DL @MLDVXU EH@ND QDP XQ VXGDK
NDXK NHGHSDQ VHEDJ DL NHKDUXVDQ GDQ P HQMMGL NHEXWKKDQ P DQXVID P HQJ LNXW.
GLQDP LND NHKLGXSDQ XQUXN P HQGDSDW P HQFDSDL NHP HQDQJ DQ EDLN NHP HQDQJ DQ GL
GXQID P HXSXQ MJ D VHEDJ DL FDUD GDQ WQGDNDQ P DQXVID P HQFDSDLNHP DQDJ DQ GL
DNKLLDWQDQW.' HQJ DQ P HQHLDSNDQ L® X P DQDMIP HQ @K P DQXVID VHNDLDQJ LOLWGDN
@JLP HQJDQJJIDS GXQID LQLVHP SWWBSL VXGDK LEXND XDV VHEDJ DL @SDQJ DQ
NHKLGXSDQ \ DQJ VDN DGD EDVDVQ\ D VHKLQJ J D ELVD GL LEDIDVWDQ VXDVX @SDQJ DQ ERM
NDNL\ DQJ GIGIDP LR®K  RWDQJ EHEDV EHUDU.NHP DQD NHVIQL P HQJDP ELOSRVIVL
NLLL DVIDX NDQDQ EDZ DK DVIBX DVDV XQWN P HP SHUHEXWNDQ VDVX EXDK ER® \ DQJ
EXQGDUEDKNDQ EHLKDMOP HP DTVXNNDQ ER® VWU/HEXWNHGD®P J DZ DQJ
®Z DQ QDP XQ\ DQJ GDSDWP HQJ XDVDL ER® DGDMK RWDQJ LQGLYLGX \ DQJ P HP LONL
P DQDMIP HQ P DQDMILLDOGDQ NHFHUGDVDQ NIQHWIN NDVP DQL\ DQJ ViQJ J L GLDQVDLD
RUDQJ VAUHEXW

. DZ DVDQ ( NRQRP L* GREDO
' DSDWNLVID DP ELOKINP DKQ\ D EDKZ D\ DQJ DNDQ GDSDWP HQJ XDVDL GXQID LQL
VAUX\VDP D SDGD ELGDQJ HNRQRP LJ GREDODGD@K P DQXVID VHFDLD
LQGLYLGX NH@&P SRN EDGDQ XVDKD P HP LAONLGD\ D VDIQJ WQJ J L GHQJ DQ NHSHP LONDQ
SURGXNVL SLRGXN EHUNZ DAVDV VI J LP HODOXXL SHP DP | DDVIDQ HI HVIHQVL ELD\ D SLRGXNVL
\ DQJ WHQGDK WH@MW DVDX NZ DAVDV SURGXNVL SLRGXN VIQJ J LGHQJ DQ P HQHUDSNDQ
HIHVIHQVLELD\ D\ DQJ WH@W NRP SHUDVU GDQ NRP SHVIMI  NKXVXVQ\ D XQUXN LNX, W
VHEDJ DL SHINX ELVQLY EDIN QI VXQJ P DXSXQ VIGDN QI VXQJ SDGD NDQFDK
J (REDOVDVL GDQ QEHWDAYDML SHUGDJI DQJI DQ GXQID DQVLD MIQ $) 7$  $ VIDQ ) WHH 7 UDGH

$WHD $3(& VKH $VID 3DFLLF ( FRQRP LF &RUSRIDWRQ 1$)7$ 1RUK $P LUFD ) LHH
7WDGH$WHD * $77 * HQHUDO$ J LHHP HQW2 Q 7DUWII DQG 7WDGH  : 72 : RUIB 7 UDGH
2 WDQL DWRQ GDQ$(& $VHDQ ( FR QRP IF &RP P XQW
. KXVXV XQWN GL$VHDQ ,QGRQHVID P HP LONL SHOXDQJ SDVDUVHUXVIDP D EDJ L
8 VDKD . HFLOO HOHQJDK 8.0 GDQ NRP RGII SLRGXNVL SHUMQLDQ VHKLQJ J D KDUXV
GIELK DNV @J LVHUXVIDP D VHLKDGDS SHP EDQJ XQDQ SHUMQLDQ \ DQJ EHLEDVLY DVIDX
GHQJ DQ SHQGHNDVDQ VIWHP $J UELVQLY NDUHQD VHEDJ DL SDVDUVKQJ J DOGDQ EDVLV
SWRGXNVL SHUDQIDQ P HP LONL @P D H®P HQ XVDP D\ DX L D@LDQ EHEDV EDWDQJ GDQ
NDVD L D@DQ EHEDV P RGMOGDQ LQYHWDWL LI DADQ P RGD \ DQJ GELK EHEDV LY
DALDQ EHEDV WQDJI D NHUD \ DQJ P HP LANL LOWABINVKDOK DUGVNLLOGDQ VRI VILLO
LOVHBINVK DO&DSIVDO 6 HKLQJI J D GLSHUXNDQ GXNXQJ DQ GHQJI DQ VIMAMP  DJ LRSROVDQ
GDQ SHQJ XDVDQVIMMP HNRQRP L GDHLDK P HOSXVIDVSHN VSDVIDO\ DNQL NHVIALNDLVIDQ
IMIN NDZ DVDQ P HIDOXINDUQJ DQ VWDQVSRUDVL DVSHN LOWALDNVL HNRQRP L\ DQJ GDSDW
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P HP EHQUXN NDUQJ DQ NHIALNDLVIDQ DQVIDLD Z L\ DK XQWN VMUDGLQ\ D NHVAUNDVDQ SDVDU
GHQJ DQ NHVMUNDIVIDQ SLRGXNVLGDDP  SHQJ HP EDQJ DQ LQGXWMLVHKLQJ J D GDSDW

P HQFISVDNDQ HIHN SHQIJDQGD P XQUSQGH HITHFW DVSHN NHWUNDLVQ VRVIDO
DQVIDLD

Z LM\ DK . RviD GDQ . DEXSDWQ\ DQJ P HUXSDNDQ VDMK VDX | DNVIRUSHQHQW NHP DIXDQ
SHP EDQJ XQDQ Z LM\ DK VHEDJ DLNDZ DVDQ SHUXP EXKDQ EDUX VHUMD P HQJ XDQJ L
NRQI @A DVSHN SHU HUDNDQ SRSXMVLXQWN P HQGXNXQJ SHUNHP EDQJ DQ Z LM\ DK \ DQJ
EHUGHNDVIDQ VHEDJ DL SHUXDVDQ NdQJ NDXDQ HNRQRP LGDQ VRVIDOVHWID MSDQJI DQ
SHNHUDDQ DVSHN VWINQR®RJ LGDQ SHQJ R DQLYDVIDQ DQVIDUZ LM\ DK XQWN P HQGRURQJ
LQYHWIDVL GDQ VINQRERJ L LQGXWWAL GDQ DVSHN NHELMNDQ GDDP  SHQJ HP EDQJ DQ
NHVIHLNDLVIDQ DQVIDU Z LD\ DK XQWN P HQGXNXQJ VIWHP  LQVIAJ LDVL GDQ WDQVSRLP DVL

NDAQDQ SLRVHYV NHELNDNDQ SRAMN GDQ VD@QJ NHVIALY DQVXQJ DQ DQVIDLD LOWIXVL\ DQJ

P oA il SR GRR 5 B PR RSN BB Bs® &b
NRP SRQHQ SHQWQJ MIQQ\ D \ DIVX 3 URUW , QWAJ LDVIRQ 6 HFVRW 3,6 GDQ NHUD VDP D
GLELGDQJ SDQIDQ SHWIQIDQ GDQ NHKXVDQDQ NRP SRQHQ NRP SRQHQ VAUVHEXWDNDQ
GDSDWNHNXDVPQ GDQ P HQGRWIRQJ , QGRQHVID VHEDJ DLDQJ J R $ VHDQ ( FRQRP LF
&RP P XQLW\ DQJ DNDQ P HIPNXNDQ SHUGDJ DQJ DQ GLXDU$ VHDQ VHKIQJ J D GLSHUXNDQ
VSHWU INDVL SLRGXNVLVHWID P HP LONL NDUDN VIMUMAN SDVDUVXQJ J DOEHUEDVIY SURGXNVL
NDZ DVDQ HNRQRP L\ DQJ EHUED\ D VDIQJ WQJ J LNDZ DVDQ SHP EDQJ XQDQ HNRQRP L
\ DQJ P HWDV> GDQ NDZ DVDQ \ DQJ VAUQWIAT LDV SHQXK GHQJ DQ HNRQRP LJ (REDO
0 DQDMIP HQ SHP DVDWDQ P XGIQDVIRQDO DQJ P HQDQJ DQLP DVDMK NRRUGLQDVL GDQ
LOWAJ UDVL GDUL SHUIHQFDQDDQ GDQ SWRI WP SHP DVDUDQ QDVIRQDOSHUXVDKDDQ NH
GDOP SHWHQFDQDDQ GDQ SWRIWDP SHP DVDWDQ P XGIQDVIRQDOGHQJ DQ HI HNVI
WHALP DVXN DJ UHVII SLRP RVLSIRGXNVL\ DQJ GIKDVIONDQ
6HDLQ LHSRVIML SHUIHQFDQDDQ GDQ SWRI WP VWKIDQ SDVDU GXDU QHI HUL DVIDX SDVDU J GREDO
MJ D GLUHSRVIVL WILKDGDS KDU D VIVDQLDJ D ELD\ D SHP DVDLDQ GDQ P DQDJ HUSHP DVDUDQ
OXDU QHIHW KDOIQL GL IRFXVANDQ NHWHQD SHP DVDWDQ OXDU QHIHUW. VDQJ DW EHLEHGD
GHQIDQ SHP HVDWDQ GDDP QHIHUVAXVDP D P HQIKDGDSL IDNVRU @QJNXQJDQ
SHUXVDKDDQ GDQ SHVDIQJ \ DQJ WUNHQGD® GHQJI DQ WGDN VANHQGD@ WMAWP DVXN MJD
IP SGPP HQDVL HOPP HQ HOP HQ SHP DVDUDQ DQVDLD SHP DVDLDQ GDMP  QHJ HUL GHQJIDQ
SHP DVDUDQ OXDU QHIHW.\ DQJ EHUEHGD Z DDXSXQ 1X1QJ VL 1XQI VL GDUL SHP HVDLDQQ\ D
KDP SIU\VDP D
3HUXVDKDDQ $J UELVQLY GDSDWEHLUEHQWN EDGDQ XVDKD \ DQJ WGDN EHLEDGDQ
KXNXP VHSHUAEDGDQ XVDKD SHURWDQJIDQ SHU/HNXVXDQ I LLP D GDQ SHUHNXVXDQ
NRP DQGLVIAUVHUD EDGDQ XVDKD \ DQJ EHUEHQWN EDGDQ KXNXP DQVDLD MILQ 3HWHLRDQ
7HEDWV 37 . RSHWDVLGDQ <D\ DVDQ\ DQJ GDSDWP HINXNDQ KXEXQJ DQ
NHRU DQELVDVIDQ SDGD HWD J GREDAVDVLIQLP HIXXLIRWKP IRUKP NHWD VDP D
LOWALQDVIRQDOGDQ P HQJ DP ELOSHOXDQJ GDQ P DP | DDWGDU NHU® VDP D VMUHEXW
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GHQJI DQ LHERNDVLVXP EHUGD\ D P DQXVID\ DQJ HIIMHQ HIHNAL HNRQRP LV GDQ
SIRGXN\WI  GDDP EXIGBIQ] E@®FN \DQJ P HQIDQGXQI WIWMP  NHUBVDP D
SHUXNDLDQ

GDQ SHUGDJI DQIDQ EDIN XQWN P HQLQJ NDVMDQ NHVHNDKWALDDQ EHWDP D SDGD EDVVDQ
UHJ LRQDOP DXSXQ EIMWAWDO  $J UELVQLY 6 HEDJ DL 8 VDKD %LVQLV

$JUELVQLY P HUXSDNDQ VDD@K VDWW SHWDQ XVDKD ELVQLY GD®MP SHP EDQJXQDQ
HNRQRP LGP DQD VHWDQINDIDQ XVDKD ELVQLY GL EIGDQI SHUMQIDQ \DQJ EHU
RUHDQVDVL SDVDU GHQIDQ LQGLIFDVRU NZ DOVDV NZ DQWMDV GDQ NRQUQLXVDY XQUXN
P HQFDSDL QU@L VDP EDK SHQGDSDVDQ EDIN \DQJ GISRUMNDQ VHEDJDL
SHVIDQL SHQJ XVDKD NRSHUDVL DVIDX \ D\ DVDQ GHQJ DQ SUQV P HIXXL SHQGHNDVDQ VXE
VIWIP VDLDQD GDQ SWDVDWDQD VXE VIWKHP EXGLGD\ D GDQ WKQRMRI LVXE VIMWMP  SLD
GDQ SDVFD SDQHQ VHUD SHQGHNDVDQ GHQIDQ VXE VIWHWP SHP DVDWDQ GDQ
SHP EIQDDQ 6HKIQIJD DJUELVQLY VHFDWD VXE\HN GDSDW P HQ\ HGIDNDQ GDQ
P HQXP EXKNDQ HIHN SRV VHWKDGDS WWALEXND NHVHP QSDVDQ  NHUND ViQJ NDW
SHQGDSDVDQ P HQIQINDW SHP HIDVDDQ SHUHGHWDQ XDQJ P HP SHUNXDW SRQGDVL
HNRQRP L 1 DVIRQDO VIUXVIDP D XQUWXN VIDQJ NLVDQUAWNDGLQ\ D GDP SDN NUMY HNRQRP L
J@REDO GDQ P HP SHUFHSDW SHQFDSDIDQ NHP DNP XWDQ P DV DUDNDWVHGDQJ NDQ
DJ UELVQLY VHEDJDL RE\ HN M@V WAKDGDS SURGXNVL SHUMQIDQ \ DQJ EHIRUHQVDVL

&RYPIN DSD \ DQJ VHUQJ VIAUDGL GL MQJ DK NHKLGXSDQ P DV DLDNDWGLP DQD DQVIDLD
VHXWXKK  SHQIHXXDWDQ GDMP SHWHNRQRP IDQ WGDN VHVXDL GHQIDQ \QJ NDW
SHQHUP DDQ SHQGDSDVDQ \ DQJ GISHWR®K VHKIQIJD SHP LFX WAWDGLOQ\ D GHIMWL
DVDX WHVHVL \ DQJ EHUGDP SDNMJL NHSDGD VAWDGLQ\ D SHQJ DQJJ XWDQ GHSHVL
VHUD P HQXWXQQ\ D NHP DP SXDQ GIMIQL SHWDQ SHP HUQVDK VDQJ DVIDK SHOWQJ GDQ
VWDWAJ LV VHUD EHUNHZ DNEDQ P HP EHQWN NHDGDDQ GDQ NRQGLVL NHDNVUDQ GDQ
NHGLQDP LVDQ GDM®P FDP SXU VIDQJ DQ SDGD VIQJ NDWSHWHNRQRP [DQ UHJ LRQDO GDQ
QDVIRQDO VHFDWD VHGHWKDQD SHWDQ SHP HUQVDK GIMQL GDSDWGLP SDVWDQ SDGD
SDVIVL NHEINDNDQ [LVNDO GDQ P RQHWHU GHQIDQ GDP SDN SHQ\ HVXDLQ WIQJNDW
SHQIHXDWDQ P HQGHNDW. SDGD WQJNDW SHQGDSDVDQ QDVIRQDO SDGD  VQJ NDW
NHVHP SDVDQ  NHWD  SHQXK  GHQIDQ FDWD P HP SHUMIJJL  YROXP H
HNVSRUP HQJXWDQJIL P SRUWHDMQMVD\ D NHELNDNDQ VHU/HEXW GLDVIDV GDSDW SX@
P HP SHQJ DUXKL VIQJ NDW SHQJHXDWDQ P DV DUDNDW P HQGHNDW. NHSDGD VIQJ NDW

SHQGDSPYRXABQ DQVIDLD QI NDWSHQJ HXDUDQ GHQJ DQ WWQJI NDWSHQGDSDWP DV DUDNDW
VIGDN VMUBISDV SX@ GDU_SHDQ LQYHWRUGL EHUEDJ DLELGDQJ XVDKD ELVQLY EDIN \ DQJ
MQIVXQJ EHUGDP SDN NHSDGD SHP HQXKDQ NHEXVXKDQ P DV DUDNDWP DXSXQ XQWKN
NHSHUXDQ EDKDQ GDQ DIMWSURGXNVLRBIK P DV DUDNDWWUKVIDP D GLELGDQJ XVDKD
ELVQLY SHWIDQIDQ RBIK SHVDQL SDGD QI NDWSHGHVDDQ GDQ MSDQJ DQ SHNHWNDDQ

@IQQ\ D 3HP EDQJ XQDQ VHNVRU SHUDQIDQ GHQJ DQ SHQGHNDVIDQ DJ UELVQLY P HIXSDNDQ
VXDV NHKDUXVDQ XQWN GL DSENDVINDQ EDIN UKDGDS XVDKDQ VIDQL SHVDQLP DSXQ































































































































































































































































































































































































































































































































































